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Gazeteci-Yazar

Kurucu-Yoénetim Kurulu Bagkani:

indeks igerik iletisim Danigsmanlik / indeks Konugmaci Ajansi / igerik Fabrikasi

INDEKS igerik iletisim: is diinyasina /mecra bagimsiz igerik iretimi ve iletisim danismanhi@ hizmeti
sunuyor.

indeks Konugmaci Ajansi: Tirkiye'nin en genis yerli ve yabanci konugmaci portféyiine sahip
konusmaci platformu.

icerik Fabrikasi: Turkiye'nin ilk elektronik igerik satis portali, ayni zamanda ilk yazar-editdr-
fotografci platformu.

Medya lligkileri Egitimi:Akademi iletisim Danismanli§i, medya egitimleri ve Menajerlik Hizmetleri
sunmaktadir.

Yazilarina, Dinya Gazetesi ve www.yaprakozer.com’da devam ediyor.

Yaprak Ozer youtube kanalinda “Dikkatimi Cekenler” kategorisinde birbirinden ilging toplumsal olay
ve basari profilini réportajlariyla gindeme tasiyor.

istanbul Universitesi'nde lisans, Bodazici Universitesi Uluslararasi iligkiler ve Siyaset Bilimi'nde
yuksek lisans derecesi aldi. Ayni bélimde doktora galismasi yapti.

Dinya Ekonomik Forumu 2003 Global Leader for Tomorrow (GLT)

Alfred Friently Press (The Tennessean ve USA Today )

Japon ve ingiliz hiikiimetlerinin iletisim ve Uluslararasi iligkiler Programlari
Stanford Universitesi, “The Active Citizen in a Digital Age” dijital seminerini
Gunes ve Cumhuriyet gazeteleri

Hurriyet Dergi Grubu; Ekonomist - Capital - Kariyer Dlnyasi Dergileri

Hurriyet Gazetesi Sektor Ekleri - insan Kaynaklari Gazetesi Yayin Yénetmeni Hirriyet — Milliyet —
Sabah -Forbes- Platin-Vs- “insankaynaklari.com” kése yazilari


http://www.yaprakozer.com'da/

TRT 2’'de "Birebir Ekonomi" ve "Kariyer Diinyasi";

CNN Tirk'te “is Gériismesi” ve gesitli egitim programlari;

BloombergHT’de “Kariyer Rehberi’ ve “Basari Hikayeleri” adli programlari

Ayrica;

TUSIAD, 1993; Tirkiye Avrupa Birligi iligkileri Basin Oduilii

Bilgi Universitesi iletisim Fakiiltesi ve Bilgi e-MBA’da egitim verdi.

Yayinlanmig kitap ve makaleleri:

“Liderlik, Yonetim; Turkiye; Ne is Olsa Yaparim Abi’- “insan Kaynaklarinda Yeni Agilimlar; Ne
Yalan Ama” - “Globallesme ve Yeni Ekonomi; En Blylk Benim” - “Turkiye Gelecegini Ariyor; Adi
Insan” -“The Turkish Public Opinion” in, “The Future of Security in Europe, A Comparative Analysis
of European Public Opinion” Ed. Phillippe Manigart, Brussels, 1992

Yazilar, roportajlar: https://www.yaprakozer.com

Yaprak Ozer kitaplari: https://www.yaprakozer.com/kitaplar/

Yaprak Ozer TV programlari: http://bit.ly/2V5hEa6

Youtube kanali: http://bit.ly/2VQvydw

Yaprak Ozer'in yonettigi etkinliklerden érnek: http://bit.ly/21J225R

Yaprak Ozer igerik-iletisim-danismanlik hizmetleri: https://www.indeksiletisim.com
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SUNUS

Bilgi teknolojisi, birgok alanda oldugu gibi insan kaynaklari yonetiminin temel alanlarinda da
kullaniimaya baslanmistir. BOylece insan kaynaklari yoneticileri insan kaynaklarinin stratejik
boyutuyla daha yogun bir sekilde ilgilenme firsatini bulmuslardir. Biz de Ernst & Young olarak
elektronik insan kaynaklari uygulamalarimizi planlarken insan kaynaklari fonksiyonlarini
gerceklestirmede Oncelikli olarak sirecleri basitlestirerek maliyetlerimizi azalttik, sinirsiz bilgi akisini
sagladik, deger yaratmaya odaklandik, tim musterimizle elektronik bir is birligi olusturduk, insan
kaynaklarina yapilan katki ile sirketin genel performans ve basarisini artirdik. En kapsamli ve glivenilir
icerigi sunan insan kaynaklari portalimiz ile sektériin gelisiminde dncu olduk ve trendleri belirleyerek
deger yarattik.

Tarkiye'nin en itibarli ve en buylk hizmet kurulusu olarak kalitenin her hizmette ayirici nitelik olarak
ortaya ¢ikmasi anlayisimizi insankaynaklari.com’da yansitiyor olmaktan gurur duyuyoruz,
insankaynaklari.com, Ustuin insan kaynagu, iyi planlanmis is surecleri, teknoloji konusundaki birikimi,
profesyonel yazarlari, kapsamli igerigi, strekli gelistirdigi servisleri ve kaliteden 6diin vermeyen
yaklasimiyla musterilerimize katma deder yaratacak hizmetleri sunmaktadir.

insankaynaklari.com, igerik ve servislerinde Ernst & Young insan Kaynaklari danigsmanlarinin
uzmanligini yansitmasinin yani sira alanlarinda uzman yazarlardan da destek alarak icerik ve
servislerini zenginlestirmektedir. insan Kaynaklari ve Yénetim alaninda yaptigi calismalarla taninan
gazeteci yazar Yaprak Ozer, 8 Haziran 2001 tarihinden itibaren her hafta www.insankaynaklari. com’da
“ADI INSAN” bélimiinde yazilarini bizlerle paylasmaya devam ediyor.

Yaprak Ozer “ADI INSAN”"1, yayina bagladigimiz ilk glinlerde su sdzleriyle cok giizel anlatiyordu: “Bu
kose, sorgularken yapici elestiriler getiren, bilgi verirken rakamlarla dost olan, insani severken onu
olgcen ve dlgllmeyi tesvik eden, herkese, her kesime esit uzaklikta, kisisel gelisime énem veren
yazilara ev sahipligi yapacak. “ADI INSAN?”, tarafsiz, seviyeli ve sivri... Gézlemlerinde adil.
Ongoriilerinde vizyoner... Umut dolu ve deneyimli... Bilgi y(iklii; ama kolay anlagilir... Herkesi ve her
kesimi kucaklayan... Doktor, dgrenci, asker, gazeteci, arastirmaci, politikaci akliniza gelen herkes, Adi
insan’da kendisini bulacak.” Gergekten Yaprak Ozer, her hafta birbirinden ilging konularla insan
kaynaklari, ydnetim ve is dinyasinin nabzini insankaynaklari.com’da tuttu.

insankaynaklari.com “ADI INSAN”dan derlenen Adi insan kitabinin, Yaprak Ozer'in yazilarini gok daha
genis kitlelere taglyacagina inaniyorum. Bu kitap vesilesi ile sevgili Yaprak Ozer'e sitemize yazilariyla
kattigi deger icin bir kez daha tesekkur ediyor ve basarilarinin devamini diliyorum. Kitabin basim ve
dagitimini Ustlenen Hayat Yayinlar’'na da tesekkurlerimi iletmek istiyorum.

Saban Erdikler
Ernst & Young Tlirkiye
YénetimKurulu Baskanive Genel Miid(irti 12 Aralik 2002



ONSOz
GECMISE REMIX

Yillar 6nce yazdigim bir kitaba yeniden sunus yazisi yazdigim i¢in kendi kendime sasiriyorum.
Hala durdurak demeden igerik Uretiyor ve yayinliyorum, neden eskide kalmig bir kitaba yeni
0ns0z yaziyorum; bunun adina, “gecmise takilip kalmak mi1?” denir... Bugun, dinin yaninda
eksik kaliyorsa takilmamak mimkin m...

Kosuyoruz ama ilerleyemiyoruz. Bogaz’'da akintiya kulag atiyormus gibi. Saatlerce yiz ayni
yerde kal, yetmezmis gibi daha da geriye dis. Bir antrenman yapiyor olsaniz, agiklanabilecek
bir tarafi bulunur. Oysa normal sirec iginde herkes daha ileriye gitmeyi kendine ve yasama borg
bilir.

Bu kitap “Adi insan” temasindaki yazilarimi bir araya getiriyor. insana dair olunca, hayatin her
alanindan, érnegin egitimden, ekonomiden... kadindan, gengten, ¢cocuktan yani her seyden s6z
ediyor. Duyarli ve geng bir gazetecinin “insan kaynaklari ve yonetim bilimi” alaninda yaptigi
calismalarda yakaladigi kiresel bireysel degerleri, Ulke gelisimi adina katmadeger, verimlilik ve
basari gibi kavramlarla birlestiriyor. O gen¢ gazeteci herkes gibi yas aldi, deneyimlendi, basariyi
da basarisizligi da farkli noktalarinda gordd, yasadi... tlkesinin yol katetmis olmasini gcok
isterdi, yazdiklarina bakti, buglne bakti... ilerleme géremedi. Yeniden sunus yazmam bundan.

Kitapta yer alan makalelerimi yeniden okumaktaki amacim dizelti varsa yapmak, dili
cagdaslastirmak, verileri gincellemek, demode olabilecegini digundugu bazi bolumleri
cikarmak sifirdan kaleme almakti. Higbirini yapmadim. Her seyi oldugu gibi birakmaya karar
verdim. Rakamlar, arastirma sonugclari dahil. ibret olmall.

Aradan gecgen yaklasik 15 yilda zaman durmus, sorunlar ayni, anlatilanlarin fazlasi var. Bugln
yazsam ayni konulari yeniden yine dile getirecegim... Gegmise sunus yazip, paketle. Remix!

Teknolojinin verdigi olanaklara bayiliyorum. Orada her gun yeni gelismelerle adeta
uguyormuscasina cosarken, kaymak gibi yollarda hizla ara¢ slrerken, akilli binalarda ikamet
ederken... Ayni yazilarin altina imza atmak zorunda kalmak, insan temasindan hallice bir
durum.

Daha iyisini yapabilecegimizi biliyorum. Umudumu koruyorum.

Yaprak OZER

2019



KISIM 1
BARDAGIN HANGI YARISI?

Bazilari bardagin dolu kismina baktigini séyler. Utandirirsizi. Siz o esnada bardagin
bos kismina takilmig olabilirsiniz. Tlirkiye’de halkin yiizde 55’ hayatindan hig
memnun degil. Halkin yiizde 60’1 demokrasinin isleyisinden hic memnun olmadigini
séyliyor. Tirkiyede acilen birbirimizi anlamaya ihtiya¢ duyuyoruz.

Anlayamadigimizyerlerde kabul etmeyidenemeye ¢alismayane dersiniz? Siz
bardagin hangiyarisindasiniz?






