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Egitimin Patronlar1

Onsoz

Bir sosyolog, iilkemizin sosyolojik yapisini aragtirmak ama-
cryla Tiirkiye’de gesitli ziyaretlerde bulunur. Incelemeler yapar.
Ulkesine déndiigiinde gozlem sonuglarmi sdyle paylasir: "Cok
enteresan bir iilke halki ile karsilastim. Ulke halkinin yaris1 dok-
tor, yarist avukat, tamami 6gretmen!" Bu tabii ki bir ironi ama
su var ki halkimiz bu konulara ¢ok ilgi duyuyor ve hi¢ egitimini
almadig1 halde rahatlikla bir doktor gibi ilag tavsiye edebiliyor;
sorunu olan bir kigiye avukatlik yapabiliyor ve egitime patronluk
yaparak egitimi yonlendirmeye calistyor. Ben de bu tilkede kirk
alt1 y1l boyunca ¢ok ¢esitli seviyelerde 6gretmenlik ve yoneticilik
yaptim. Vardigim sonug ise bu sosyologun tespitinden farkli degil.
Ancak deginmek istedigim nokta farkli: "Egitimin Patronlari..."

Boyle bir sonuca nereden ulastim? Ogretmen bir anne ve
babanin kiziyim. Annem, diisen gobek bagimi okul bahgesine
gomdiigiinii soylerdi. Onlarin 6gretmenlik yaparken yaptikla-
r1 konugmalar hala kulagimda ¢inliyor: "Ne olacak bu egitimin
hali?" Hukukgu olmay1 diistiniirdiim; biraz daha olgunlasinca ¢o-
cuk doktoru olmay1 istedim. Kadermis; dondiim dolastim ben de
O0gretmen oldum.

Ogretmenlik meslegine ilk adimimmi, tam elli iki y1l énce Be-
yoglu Thsan Serif Tlkokulu’nda attim. Ben, meslege yeni baslayan
bir 6gretmendim. Oysa okulda benden sonraki en yeni 6gretmen
bile yirminci ¢alisma yilin1 agmisti. Onlar 6gretmenler odasinda
sohbet ederken caylarii ben yapip onlara ikram eder, Istiklal
Marsi’n1 6grencilere ben soyletirdim. Kosturmaya dayanan tiim
gorevleri bana verirlerdi. O zamanlar da dikkatimi ¢ekerdi, 6g-
retmenler diiz anlatim ydntemini kullanirlardi. Ogrenciler ise an-
latilanlar1 tekrar ederlerdi. Hala da dyle. Ogretmenler anlatiyor,
ogrenciler tekrar ediyor. Tam kirk alt1 y1l gecti aradan ancak 6g-
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rencinin gereksinimleri hi¢ dnemsenmedi. Pedagojinin "¢ocuga
gorelik" ilkesi sadece sdylemlerde kaldi. Uygulamaya ge¢cmedi.
Ciinkii egitimin patronlari, "¢cocuga gorelik ilkesi" gibi daha bir-
cok pedagoji ilkesinin uygulamaya ge¢mesine bilingli olarak ya
da bilingsizce engel oldular. Iste bu noktada o kadar doyumsuz
oldum ki hep farkliliklar1 aradim. Ve bu arayista sans da bana
yardim etti.

Mesleki gelisimime katkida bulunacagini diisiindiigim her
calistay, panel ve konferansa katildim. Ama en biiyiik sansim Dr.
Clinton Wickers ile karsilagsmak oldu. Enka Okullari’nt kurmak
iizere okul direktdrliigiine getirilen Dr. Wickers, benim okulun
Tiirk midiri olmam istedi. Yonetim kurulunun da onaylamasi
sonucu "Kurucu Tiirk Miidiir" olarak géreve basladigimda onunla
yollarimiz kesisti. Mesleki gelisimime sagladigi katkilariyla
kendisinin benim i¢in bir piyango olduguna inanityorum. Topragi
bol olsun, onu her zaman minnetle aniyorum. Ona siikranlarimi
sunuyorum. Kisisel gelisimimde beni hep destekleyen esim
Alaettin Yurcu’ ya, oglum Tarkan Yurcu’ya, kizim Tuba Yurcu’ya
da tesekkiir ediyorum.

Basta Mustafa Kemal Atatiirk olmak {izere Mustafa Necati,
Hasan Ali Yiicel gibi laik Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitimi’ne
emegi gecmis babam Liitfi Demir, annem Fatma Demir, ilkokul
ogretmenim Mefharet Inal, ismini bildigimiz, bilmedigimiz; ama-
c1 egitim olanlart saygi ile aniyorum ve bu kitab1 onlara ithaf edi-
yorum.



Egitimin Patronlar1
GIRIS

Egitimin Patronlar1 kitabimin amacinin okurlarim tarafindan
daha iyi anlasilmasi i¢in ¢ok deger verdigim "Egitim Pedagojisi
Nedir?" sorusuna verilecek yaniti sizlerle paylagmak istiyorum.
Bilindigi gibi pedagoji, davranis bilimidir. Egitim Pedagojisi, pe-
dagojinin alt dalidir. Cocuklar, dogduklar1 andan itibaren iginde
bulunduklari biitliin 6grenim siireclerinde kendi gelisimlerini sag-
layan beceri ve kavramlar1 "daha verimli ve etkin nasil edinirler?"
sorusunun cevaplarini verir. Cilinkii her insanin egitim gérme hak-
k1 vardir. Egitim hizmetlerinden yoksun kalanlar:

o Uretken bigimde ¢alisamazlar,

e Sagliklarina ve temizliklerine 6zen gosteremezler,

e Kendilerini ve i¢inde yasadiklari topluluklari koruyamazlar,
e Ozgiir olmay1 beceremezler,

o Kiiltiirel bakimdan zengin bir yasam siirdiiremezler.

Yukaridaki olumsuzluklari diisiindiigiimiizde egitim gdérme
hakkinin ve egitim pedagojisine uygun egitim hizmeti almanin ne
kadar 6nemli oldugu ¢ok daha iyi anlasilmaktadir.

Egitim alma hakkindan yoksun kalmis insanlarin tilke niifusu-
na oranla ¢ogunlukta oldugu iilkeler, egitim hakkini1 kazanmis ki-
silerin ¢ogunlukta oldugu iilkelere her bakimdan mahkGmdurlar.

Sevgili okurlar, yillardir bu isin i¢indeyim; iilkemde bir seyler
eksik, o6grencilerimiz eksik gelisiyorlar. PISA (The Programme
For International Student Assessment / Uluslararas1 Ogrenci De-
gerlendirme Programi), TIMS (Trends in International Mathema-
tics and Science Study / Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri
Arastirmalari) incelemelerinde 6gretmenlerimizin ¢ogunlugunun
aslinda mesleklerinden tat almadiklarini, mutlu olmadiklarini ve
verilen 6zliik haklarinin ¢alismalarinin karsilig1 olmadigini belir-
tiyorlar. Cogunlugu bu durumda olan 6gretmenler ¢ocuklarimizi
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gelecege nasil tagirlar? Hep sorgulamaktayim. Ulastigim sonug,
"egitime patron olanlarin" varligi. Kimlerdir bu patronlar? Egiti-
min etkin ve verimli uygulanmasina neden engel olurlar, nasil en-
gel olurlar, engel olduklarinin farkinda midirlar? Dogru bildikleri
yanliglar nelerdir?

Egitime patron olmak; hiikiimetlerin ideolojik yaklasimlari,
egitim pedagojisinin bilimselligi ile oynamalariin nedeni midir?
Bilimsel platformlarda tartisilmadan kanunlar ¢ikarmalart midir?

Ozel okullarin, birbirileri ile rekabet ederken reklam ugruna
alt1 bos sloganlar kullanmalari, agik¢a ¢ocuk istismart yapmalari
midir? Ailelerin kendi hazlarini, olmak isteyip de olamadiklarini
cocuklarmin olmast i¢in egitim pedagojisine aykiri isteklerde bu-
lunarak pedagojinin ilkelerini hige saymalari midir?

Yoksa gii¢ odakli 6zel ve tiizel kisiliklerin, sizi bagimli kilma-
lart midir?

Bu alanda bir 6gretmen ve egitim yoneticisi, iki de ¢ocuk bii-
yltmiis bir anne olarak okuduklarim, yasadiklarim, inceledikle-
rim var. Ancak kitabimin ana fikri olan egitimin patronlarindan
orneklerle bahsetmeye baslamadan dnce "Anaokulundan {iniver-
siteye, egitim ve 0gretim nedir?" sorusunun cevabini irdeleyelim
istedim.
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ANAOKULUNDAN BASLAYAN, UNIVERSITEYE
KADAR DEVAM EDEN EGIiTiM VE OGRETIM

Insanoglu yasamim siirdiirmek, diinyaya gelmekle baslattig
var olma savagini kazanmak i¢in egitim gérmek zorunlulugunda-
dir. Insanin dogustan getirdigi davramislar (ses ¢ikarma, emme,
solunum, yakalama vb. gibi) simnirlidir. Davraniglarinin ¢ogunlu-
gunu CEVRESINDE BULUNAN YETISKINLERIN MODEL
OLMASIYLA KAZANAN INSAN, dogdugu andan itibaren
baska insanlar tarafindan egitiliyor demektir. insanm egitimi,
dogdugu andan itibaren yasami boyunca devam eden bir siiregtir.
Bir insanin i¢inde yasadig1 toplumun degerleri ve kiiltiirii, egitim
siirecinin temel dayanagidir. Ancak iilkemizde EGITIM denildi-
ginde ¢cogunlukla bu denli genis sinirlar1 olan genel bir anlam akla
gelmez. Aslinda EGITIM genel bir bashktir. Ug tane alt bashgi
vardir: AILE - ULKE KULTUR EGIiTiMi, ORGUN EGIiTiM,
YAYGIN EGITIM.

1. Egitim sinirlariin i¢ine giren aile egitimi, toplumsal egitim
ve denetim, usta cirak iliskisi, gelenek ve goreneklere dayali de-
gerler olarak anilan egitim uygulamalarma AILE - ULKE KUL-
TUR EGITIMI denir.

2. ORGUN EGITIM, bir diizen i¢inde egitim pedagojisi bili-
mine uygun olarak yapilan planli egitim ve 6gretimdir. Insanlara
bilimsel yeterlilikleri kazandirma ¢alismasi, daha 6nceden ince-
den inceye diislinlilmiis, planlanmis, bir 6grenme-6gretme orta-
minda gerceklestiriliyor ise bu grenme-6gretme siirecine, planh
egitim ve 6gretim denir. Ogrenen kisi acisindan dile getirildi-
ginde ise 6grenim olur. Orgiin egitim iginde anaokulundan iini-
versiteye kadar drgiitlenmis tiim okullar yer alir. Orgiin egitim
denildiginde akla okul gelir.
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3. Planli egitim ve 6gretimin okul disinda da stirdiirtildiigi bir
de YAYGIN EGITIM vardir. Yaygin egitimin iilkemizde herkes
tarafindan anlasilmasi ¢ok onemlidir. Genis bir alan1 ve birbirin-
den farkli amagclara yonelik egitim bicimlerini kapsayan yaygin
egitim, iki grupta toplanmaktadir:

a.Birinci grup; bir is yerinde, bir kurumda, bir meslekte ¢ali-
san kisiler i¢in agilan mesleki gelisime yonelik egitim ve 6gretim
tiirleri.

b.ikinci grup; farkli alanlarda ve farkli yaslarda bireylere uy-
gulanan halk egitimidir. Su an bu gorev, belediyeler tarafindan
yiriitiilmektedir.

Gelelim egitim ve 6gretimin tamimlarmna... Egitim ve 6gre-
tim isi ile tim ugrasanlarin bu tanimlar1 bilmesinde yarar vardir.
Bu alanda yazilmis her kitapta, her yazida, egitim ve dgretimin
degisik bicimde yapilmig tanimlarina rastlayabilirsiniz. Sozliik-
lerde bile birbirinden degisik tanimlari bulunmaktadir. Genis bir
yelpaze olmasi nedeniyle egitim ve 6gretimin degisik yonlerden
tanimlanmasi olagandir, dogaldir. Bununla birlikte bu tanimlarin
yanlig olduklar1 da soylenemez.

"Egitim ve 0gretim, onceden saptanmis amaclara gore
bireyin davranislarinda belli gelismeler saglamaya yarayan
planh etkinlikler dizisidir." tanimi, dogru tanimlardan sadece
birisidir.

Bir diger tanim ise "Egitim ve 6gretim; bireyin davrams-
larinda kendi yasantis1 yoluyla, amach olarak gelisme ve
degisme yaratma siirecidir." Bu tanimda egitim ve Ogretimle
degistirilecek olanin insanin kendisi degil "davramis1" oldugu
vurgusu yapilmaktadir. Bir diger tanim da "Bireyin bilissel, du-
yussal, bedensel ve sosyal gereksinimlerini saptayarak besle-
mektir." Bu besleme ise kisinin bilissel, duyussal, bedensel ve
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sosyal gereksinimlerine odaklanmis nitelikli bir egitim siireci ile
gerceklesir. Bu siirecte egitimin niteligini olusturan dort durum
ortaya ¢ikmaktadir:

e Egitim ve 0gretim insanda gereksinimi olan beceri, davranis
ve tutum olusturma isidir.

e Insan, becerileri, davranislart model alip deneyerek kazana-
bilmektedir.

e Insanda olusturulacak beceriler, davranislar énceden sapta-
nan "ders programi" amaglaria uygun olmalidir.

e Insanda beklenen beceri ve davranisi olusturabilmek, bire-
yin planlanmis bir egitim siirecinden gegcmesine baglhdir.

Ulkemizde bu siireg; yatay ve dikey ders programlari (miifre-
dat) kazanimlari ile belirlenmistir.

Degerli annelerin, babalarin, 6gretmenlerin, kisaca insana be-
ceri ve davranig kazandirma sorumlulugu olan herkesin bilmesi
gereken sey, becerinin ve davranigin bilimsel anlamidir.

BECERI: Bireyin, dogustan gelen zihinsel (biligsel) yeterlilik-
lerine dayali olarak yapabilecegi ya da yaptig1 eylemlerdir.

DAVRANIS: Bireyin gozlenebilen, 6l¢iilebilen, bilingli ey-
lemlerinin timiinii kapsar. Bu anlamda insanin gerceklestirdigi
bilingli eylemleri, diisiince ve duygular1 sonucu olusan tepkileri,
bir duruma kars1 tutumu, etkinliklerin her biri, ayr1 ayr1 birer dav-
ranistir.

Insanin beceri ve davramisinin degistirilebilmesi igin aile-
ler ve 6gretmenlerce asagidaki kosullar saglanmahidir:

e Beceri ve olumlu davranis kazandirilacak ¢ocuk ya da insan,
hedeflenen beceri ve davranisi yapabilecek pedagojik gelisim (ol-
gunluk — hazir bulunma) diizeyine ulagsmig olmalidir.
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e Beceri ve olumlu davranisin olusabilmesi i¢in ¢ocugun ya da
insanin i¢inde bulundugu "ortam" elverisli olmalidir.

e Cocuk ya da insan, degistirilecek veya yeniden kazandirila-
cak beceri ve davranisi yapmaya istekli olmahdar.

e Yeni beceri ve davranig, yeni beceri ve davranis i¢in gereken
yontemleri kullanarak 6grenciyi besleyecek aile ya da 6gretmen
tarafindan da biliniyor ve kullanilryor olmalidir.

Bu kosullar uygun oldugunda ¢ocuk istenen beceri ve olumlu
davranis1 yasayarak kazanir.

Yasanti; cocugun cevresindekilerle (kendisi, canli, cansiz
varliklar, toplumsal olaylar)-etkilesim i¢inde bulunmasidir. Co-
cuk bir diger bireyle hem dogrudan hem de dolayl etkilesimde
bulunabilir. Cocugun yasanti yoluyla davranis kazanabilmesi i¢in
yaptig1 etkilesimin kendisinde bir etki birakmasi gerekir. Cocukta
olusan etki onun bilgi, beceri ve tutum kazanmasi ile sonuglanir.
Ulkemizde ne yazik ki klasik kosullanma ile oldukc¢a olumsuz
davranig gelistiren ¢ocuklarimiz var. Cocuklarimizin bu yolla
edindikleri olumsuz davranislari, olumlu davranisa doniistiirmek
ise oldukga zordur.

Egitim yoniinden onemli olan; cocuklarda ve insanlarda
egitimin amaclarina uygun davranig degisikliklerini gergekles-
tirmektir. Tiirk egitim sisteminde egitimin amaglar1 yasalarda ve
ulusal egitim programlarinda gosterilmistir. Higbir egitim etkinli-
&i, bu amaglara aykiri olarak yapilamaz.

*Genel olarak ¢agdas egitimin amaci, ¢cocugu bugiine degil
gelecege hazirlamaktir. Cocugun gelecekte kullanmasi gereken
davraniglart 6ngérmek ve ¢ocuga kazandirmaktir. Giiniimiizde
ongoriilen davramslar 21. yiizyihin gerektirdigi davramslar-
dir. Bunlar; yaratici ve elestirel bakis gerektiren beceriler,
problem ¢6zme becerileri, is birlik¢i calisma becerileri, dijital
vatandashk becerileridir. Cocuk, egitimle kazandig1 davranis-



Egitimin Patronlar1

larla olusturdugu giiciinii gelecek yasaminda kullanabilecegine
inanarak gelecege glivenle bakmalidir. Bu tiir bir egitim yakla-
simiyla ¢cocuk, hem simdiki ortamina uyum saglayacak hem de
gelecekteki yasamina hazirlanacaktir.

Cocugu gelecekteki yasamina hazirlayacak egitimin amac-
lar1 sunlar olmahdir:

e Duygu, diisiince, gereksinme ve sorunlarini tiirlii araglarla
anlatabilmesi i¢in kendini ifade etme ve iletisim yeterliligi ka-
zanmak,

e Demokratik yasayisin gerektirdigi bicimde toplumsallasa-
bilmek ve toplumun diger fertleri ile olumlu iliskiler kurabilmek,
birlikte ortak amaclara ulagmak i¢in is birligi yeterliligi kazan-
mak,

e Sorunlarmi ¢ozebilmek i¢in gereken bilgiyi toplayabilme
becerileri kazanabilmek, diizenleme yapabilmek, sorunlarina
olumlu ve yapici bir tutumla savas agabilmek igin 6grenme,
arastirma ve sorgulama yeterliligi kazanmak,

e Hizla gelisen ve siirekli degisen, daha birkag yil evvel kul-
landigimiz bazi 6nemli araglarin (postanede telgraf cekme yerine
mesaj ¢cekme becerisi kazandirmak vb.) yerini alan teknolojinin
taninmasi ve kullanimu ile ilgili tiim teknoloji vatandashg:
davrams ve becerilerini kazanmak, teknolojinin eksileri ve
artilari ile basa ¢cikma giicii kazanmak,

e Kendi bedenine bakmak, bedenini ve ¢evre sagligim koru-
mak, bagkalarimin saglhigin tehlikeye atmamak icin saghklh yasa-
ma yeterliligi kazanmak,

e Kendine ve topluma hizmet etmesinde temel 6ge olan bir
meslegi segmek, meslegi basartyla yiiriitmek, kazandiklarimi tu-
tumlu olarak kullanmak, yurt zenginligini kendi meslegi i¢inde
degerlendirmek igin girisim, iiretim yeterliligi kazanmalk,

o Ulkesine faydali bir vatandas olmasi igin ulusunu sevmek,
vatandashk becerilerini bilme ve uygulama yeterliligi kazan-
mak,
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e Ayn1 zamanda teknoloji ve ulasimin hizla gelistigi globalle-
sen diinyanin da bir vatandasi oldugu bilincini, Kiiltiirler ara-
s1 farkindahg: ve diinyanin tiim tehlikelerden korunmasi ile
ilgili becerileri bilme ve uygulama yeterliligi kazanmak.

Bu amaglarin gergeklestirilmesini saglayacak okullar, bu
okullarda izlenecek dersler ve derslerin konulari, egitimin tiirii-
ne gore degisebilir. Bunlarin neler olacagi baz iilkelerde ulusal
egitim programlarinda yazilidir. Ister ulusal egitim programlari
ister okullarin kendilerine 6zgii gelistirdikleri egitim programlari
olsun, genel olarak ve aslinda egitmek ve 6gretmek eylemlerinin
amaci, cocugu olumlu yonde siirekli geligtirmektir.

Egitim alan cocuk, bir amaca dogru siirekli olarak gelistiril-
meye caligilir. Planli bir egitim ve dgretim siireci olan okullar;
anaokulundan iiniversiteye kadar sadece insanlarin ekonomik
Ozgiirliiklerini elde etmeleri i¢in degil insan1 gelistirdigi oranda
iilkenin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmasini da gergekles-
tirdigi i¢in giiglii bir arag olarak kabul edilmektedir.

Egitim ve 6gretim, insana degerlere dayali saglam bir karakter
kazandirmasiyla ve insanin milletine hatta diinya vatandasi ola-
rak diinyaya katkilar1 6l¢iisiinde kiymetlidir. Egitim ve 6gretim
stireci, ailelerin bir gocuga sahip olmak diislincesini gergeklestir-
me karar1 almalariyla birlikte ¢ocuklariin egitimine kendilerini
adamalar ve en etkin, verimli egitimi verebilmek i¢in kendile-
rini hazirlamalariyla baslar. Anaokulundan tiniversiteye ve daha
sonra da mesleki gelisime kadar uzanan uzun yolda ise okullarin
ve 0gretmenlerin amagli, nitelikli programlar uygulamalariyla ve
Ogrencilerini yasantilari i¢inde bulunan gii¢lii, kendine giivenen
modellerle tanigtirmalariyla siire¢ devam eder.

Oyle ise siyasi diisiincelerden, ideolojik veya maddi menfa-
atlerden arindirilmis; hi¢c kimsenin patronca yaklasimlarina
gore degil iilkenin menfaatlerine uygun bicimde insanin ge-
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lecegini de ongorerek Milli Egitim'in genel amaclari olustu-
rulmalidir. Bu, bizim gelecegimiz olan ¢ocuklarimiza karsi en
derin, en giiglii sorumlulugumuzdur.

Tim bu agiklamalar ve gerekcelerden hareket ile "Egitimin
Patronlari"ni dort baslikta ele aldim. Birinci baslik: Milli Egitim
Bakanligi’nin icraatlarindan sorumlu hiikiimetler. Ikinci baslik:
ozel okul sahipleri. Ugiincii baslik: veliler. Dordiincii baslik ise
ogretmenlerimiz. Her birinin 6grenme, 6gretme ortamlarina is-
teyerek ya da istemeyerek patronluk yaptiklarimi ve bilimsel bir
kavram olan egitim pedagojisini sirf kendi diisiincelerini gercek-
lestirmek i¢in etkililikten, verimlilikten uzaklastirdiklarini; cocu-
ga gorelik ilkesinin hi¢ diisiiniilmedigini, hasili egitim pedagoji-
sinden iyice uzaklasildigini bu kitabimda gdzler 6niine sermeye
calisacagim.
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