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GIRIS

Cocuk, kendi etkisi olmadan, genetik bir yapiyla dogal ve
sosyal bir ortaminigine doguyor. Bunu kader veya tesaduf
diye tanimlayanlar davar. Genetik yapinin da igine
dogdugu dogal ve sosyal ortamin da ¢ocugun geleceginin
sekillenmesinde derecesini 6lgemedigimiz fakat gok dnemli
oldugunu bildigimiz, pozitif ve negatif etkileri var. Cocugun
genetik yapisi, gorunen fiziksel niteliklerinin yaninda,
kisiliginin olusmasinda ¢ok etkin olan, akil, zeka ve ruh
gibi cevherlere sahip. Olumlu kosullardaki sosyal ortama
dogmus bir gcocugun ileride bir sey olamamasi, aksine
olumsuz kosullarda dogmus bir cocugun ileride gicl,
nitelikli bir insan olmasi ancak yaratiliglarindaki cevherlerin
gucuyle izah edilebilir. Akil, zeké ve ruh cevherleri dogusta
ham olup, zaman iginde fiziki binyenin gelismesine
paralel olarak kendi kendini gelistirmekte, bir él¢lide de
icine dogdugu dogdal ve sosyal ¢evrenin katkisiyla
gelismektedir. Gelismedeki en bly(k dis etkinin ¢ocuga
verilen egitim olduguna inaniyorum. Akli, zekayi, ruhu
gelistirmesi ve dogru kullanabilmesi insanin en blyuk
avantajl, en byiik sansidir. insanin fiziki giicti ve maddi
imkanlari da cok 6nemli olmakla beraber, akli, zekasi ve
ruhu en bilylik glicii ve servetidir. insanin tretkenligi de
urettigi fikri ve maddi urtinleri dogru kullanmasi da kiginin
aklina, zekasina ve ruhuna endekslidir.

Aklimin erdigi en erken dénemden itibaren, sahip oldugum

dogal yapimi kullanarak fikir Gretmeye, yasadigim olaylardan
ders ¢ikarmaya, kendimi gelistirmeye ¢alistim. Suregiginde,
adim adim gelistigimi hissettim, gérdim fakat yetinmedim,



“Acaba daha fazlasini yapabilir miydim?” sorusunu hep
kendime sordum. Sunu kabul ediyorum, olaylar yeterince
dogru degerlendirip yeterince ders alsaydim, aldigim
derslerin ¢cogunu yasamimin pargasi haline getirebilmis
olsaydim bazi hatalarimi tekrarlamazdim. Bazi hatalarimi
farkinda olmadan bazilarini ise, farkli gerekgelerle, bilerek
tekrarladim. Bu noktada, genellikle inandi§gim dogrulara
uymak icin gerceklere aykiri davrandim. Hata yapmak bir
olctde kaginilmaz olabilir fakat ayni hatayi tekrarlamak
daha buyuk bir hatadir.

Yaradilistan gelen nitelikler, dogal ve sosyal ortamin
kosullari, maruz kalinan zorluklar ve sahip olunan
imkanlar kisi acisindan ¢ok énemli etkenlerdir. izahini
yapamasam da kisiligin olusmasi, kazanimlar ve kayiplar
bilylik 6lglide insanin kendisinde digiimleniyor. insanin
emek vermeden sahip oldugu avantajlari, emek verdigi
halde asamadigi dezavantajlari oldugu da bir gergektir.
Bunu, “kader” olarak niteleyenler var. Ben kaderi boyle
tanimlamak istemiyorum fakat insanlarin hak etmedikleri
sikintilara maruz kalmalarini, hakki olani elde
edememelerininizahini da yapamiyorum. Kadere
inaniyorum, sinirlarini gizemiyorum. Kader konusunda en
cok isyan etti§im husus, insanlara zulim yapanlarin ya
da haklarini elinden alanlarin, mazeretolarak “Ne yapalim,
kaderin bdyle yaziimig,” yaklagiminin arkasina siginmalari.
Yetismemde, bu asamaya gelmemde katkisi olan, farkinda
oldugum veya olmadigim herkese ve her seye tesekkur
borcluyum. “Her seyi ben disindim, ben yaptim,”
iddiasinda degilim, Allah’in beni koruduguna
inaniyorum.
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ONSOZ

insanlar gériir, isitir; bazilarinin sezgileri kuvvetlidir, algilar;
bazilarinin akli gelismistir, gérdiklerini, isittiklerini,
algiladiklarini akil stizgecinden gegirerek degerlendirir,
karar verir ve uygular. Gonul ister ki insanlar, kendilerini
yetistirmelerinin yaninda, gevrelerine ilgisiz ve olaylara
tepkisiz olmasin. Bilgili ve bilingli olarak, disunsel
yargilarini yerinde, zamaninda, uygun yontemlerle ve etkin bir
bicimde sergileyerek, gliclerinin yettigi, ulasabildikleri yere
kadar toplumun aydinlatiimasina katkida bulunsunlar.
Cagdas kltrd igine sindirmis, toplumsal sorumluluk bilincine
ulasmis uygar insanlar béyle davranir. Cagdas toplumlar,
aydin 6nderler tarafindan, cagdas egitim yontemleriyle
yetistirilerek 0 konuma ulastirimistir. Ozendigimiz toplumlar
bulunduklari konuma emek vererek, bedel 6deyerek
gelmislerdir. Cagdas olmak istiyorsak, bizim de buyik
caba gostermemiz, gerekiyorsa bedel ddemekten
kaginmamamiz gerekir. Toplumlarin geri kalmalarinin farkli
bircok nedeni vardir. Ortak ve en etkin neden sémiirici,
cikarci odaklarin toplumun uyanmasini, aydinlanmasini
6nlemek icin basvurduklari seytanca aldatmacalardir.
Bunlar toplumu aldatirken ¢ogunlukla vitrine insanlarin
bagh oldugu, saygi duydugu degerleri koyup, arkasindan
kendi sinsi, gikarci amagclarini uygular. Gérmeyen,
isitmeyen, bilgileri eksik, sezgisikit, anlama, disinme,
kararverme ve uygulama yetenegine ulasamamis
toplumlar, kendilerini aldatarak sémuren odaklarin
esiridir. Daha da kétisU, gelecek nesilleri de onlara
kurban ettiklerinin farkinda degillerdir. Bilen, diistinen,
disuncelerini paylasip aydinlanma kapisini aralayan,



cevresindekilerin egitimine katkida bulunan insanlarin
olusturduklari toplumlarda, iletisim ve etkilesim baglamis,
ortak akil ve kiltirle cagdaslasmaya giden degisimin 6ni
acllmis demektir. Ortak akilda bulusmus, ortak kiltirde
uzlasmis toplumlar, blyik dlctide givenli ve mireffeh bir
ortama sahiptirler. Kuiglik yaslardan itibaren olaylarin
sebeplerini anlamaya, sonuglarini degerlendirmeye ve
disuncelerimifarkli gorislerle kargilastirip, dogruyu
bulmaya, gelismeye c¢alistim. Dustnduklerimi,
yaptiklarimi, o glinki yetenegim él¢lisiinde not ettim.
DusUncelerinyaziyadokilmesi, unutulmasini 6nledigi gibi,
kisinin, kendindeki degisimi dlcebilmesine de yardimci
oluyor. Yazmanin insanin gegmisini ele vermekten baska
birise yaramayacagini diisindigu icin yazamamaktan
korktugu icin yazmayan ¢ok insan tanidim. Yanlis yapmak
hos bir sey olmasa da herkes yanlis yapabilir ve o yanlis bir
¢ikar ugruna kasitl yapiimis degilse hos gérdlebilir. Ayrica,
yanligi gorip, hatadan dénmek de bir fazilettir.

Yaptigim degerlendirmeleri, ileri sirdigim goérisleri,
tartismak, begenmek veya begenmemek okurlarin en
dogal hakkidir, onlardan tek ricam, yazdiklarimin
samimiyetinden siiphe etmesinler. Ne kendimi vmek igin yola
¢iktim ne de herhangi birini yermekicin. Amacim, olaylari
irdeleyerek, temelilkeler dogrultusunda dogru ve yanlislara
dikkat cekip ders alinmasina yardimei olmaktir. isimlerden
s6z etmemeyi tercih ettim amabazenyer, zaman veKkisiler
belliolmadan olayin niteligiyeterince ortaya gikmiyor.
Olayin kahramani bir gengse bagka gozle, yetiskin ve
toplumsal sorumluluk tstlenmis biriyse, baska gézle bakmak
gerekiyor. Kendi gliclyle, kendi adinais yapip, hatasi ve



sevabl kendine ait olan kisilerden s6z etmedim, sadece
olay olarak degerlendirmeyi yegledim. Fakat devletin yetki
ve gucini kullanarak is yapanlarin hatalarini hos gérmem
mumkun degil, elimden gelse yuksek sesle ilan ederim. O
nedenle, ustl kapali da olsa, sahislardan ve
konumlarindan s6z ettim. O konumdakilerin devleti ve
toplumu agmaza soktuklarina dikkat ¢ekip, toplumsal
6nlemler alinmasina katkida bulunmak istedim. Bu kitabi
hazirlarken, bazi olaylarda, not ettigim zamanki
degerlendirmelerime bugtn katiimadigim oldu fakat
degistirmedim. Disilncelerim o ginu yansitiyordu, o gnin
bilgi ve birikiminin Grintydi. Oviinmek bana yakigmayacag!
gibi saklanmak da bana yakismaz, her zaman oldugum
gibiydim. insanin bilgi ve birikimi degisirken, davraniglarinda
da atak veya temkinli olarak degisiyor. Dugindigumden
baska tlrli gorinmeyi etik bulmadigim igin, zararini
go6recegdimi bile bile, cok defa kendimi frenlememis, dilimi
tutmamistim. Zaman iginde bu 6zelligim azalmis olsa da
son zamanlarda bile, bilingli olarak, kendimifrenlemeyip
icimi diga yansittigim oldu. Bu davranis bigiminin dtrustlik
olup olmadigini bilemesem de benim gerceklerim de
bunlardi. Bireyin, toplumun ve devletin, vazgegilemeyecek
haklari ve gorevleri vardir. Bunlar asla goz ardi ediimemeli.
Birey, toplum ve devlet, kaynasmis olarak i¢u bir aradaysa
en buyUk glcu olustururlar. Herhangi birinin asir korunmasi
veya diglanmasi, ilk anda fark edilmese de uzun vadede
timundn zarar gérmesine neden olur. Dogrulara ulagmak
kolay degil. Cekilen cileleri bir daha yagamamak igin ders
almali, yanliglar dizeltilmeli, gerekiyorsa bedel 6demekten
kaginilmamali. Ayni gamura birden fazla dismek akilla
bagdasmaz, insana da yakismaz.



Notlarim elli yili agkin bir siireci kapsiyor, bu slrecte
Tarkiye'nin maddi yapisiyla birlikte, distnce yapisi da gok
degisti. Geri birakilmis bir toplum yapisindan, devrim
hareketleriyle ¢cagl yakalama degisimini baglattik fakat
gereken gizgiye ulasamadik. Devrimleri anlamak da
hazmetmek de ¢ok zor. Oniindeki en biiyiik engel de kendi
cikarini Gnemseyen gevrelerin toplumun degder yargilarini
kullanarak sergiledikleri aldatmacalardir. Devrimci insanlar,
dizenli degisimi yasayan insanlardan daha biyUk
zorluklar igindedirler.

Bizde yazan asker sayisi yok denecek kadar az.
Yazmanin kolay olmadigini yasayarak 6grendim. Buna
ragmen, birikimleriyle, duslnceleriyle ¢evresini
aydinlatma sansi olanlarin yazmalarini hararetle éneriyorum.
Tecrubeler yasanarak, bedel 6denerek kazanilmig
degerlerdir,genclereisiktutar, yanhslarintekrarlanmasini
Onler, dogrulara daha kolay ulasilir, ders alinir ve dogal
degisimle, gelisme saglanir. Askerlere énerim: yazin!
Yazmaktan, hata yapmaktan hig korkmayin. Sizin askerlik
hizmetiniz boyunca hata yapmamaniz gerekiyordu. Orada
hata yapmadiysaniz, yazimdaki eksikleriniz hata sayiimaz,
herzaman hosgorlyle karsilanir. “Kol kirilir yen iginde kalir”
disuncesi yerine gore dogrudur. Kisi, kendisiyle ilgili bir
fedakarlik i¢in bunu yapiyorsa, onu takdir ederim. Fakat
unutmayin, yanhslarin ve kusurlarin izerini 6rtmek, o
yanhslarintekrarlanmasina, devamina g6z yummaktir.
Kuruma ve topluma blyuk zarar verir. Yanliglar zaman
icinde kroniklesir, sistemin blyuk darbeler almasina
neden olur. Hatayi sahislar yapar, bedeli sistem 6der.
Tarihimizde aci 6rnekleri oldugundan buna firsat



veriimemeli.

Ulkenin en énemli, en hassas kurumunun iginde
yasanmis bazi olaylari dile getirmekle, “Acaba kuruma
zarar verir miyim?” diye gok dugundim. Birakin kuruma zarar
vermeyi, bu dlsincenin ihtimali bile aklimdan gegmez. Ben
kurumunvarlik felsefesine, gerekliligine ve dnemine
inanmisg biriyim, onu tartismam s6z konusu olamaz.
Verdigim 6rnekler cogunlukla kisisel eksik ve yanlislar
olacak, bu arada bir kisim sistem hatalarina da
deginecegim. Kisilerin hatalari kurumu baglamaz ve kiigik
dusUrmez, yeter ki hatayi gérenler bunun kisisel oldugunun
ayirdinavarsin. Buna ragmen kisisel hatalar kuruma biyuk
zararlar verebilir. Sistem hatalari ise kurumun varlik
felsefesine buyuk zarar verecegi igin mutlaka bilinip,
duzeltiimelidir. Aslinda sistemdeki eksikler ve ¢aga
uymayan uygulamalar da bilgisizlikten kaynaklanan veya
maksatli yapilan insani hatalardir. Bilgili ve durUst insanlarin
bu hatalari gértp diizeltmesi sarttir. Cagdas olmayan bir
sistemindoguracagi zarar sahislarin verecegi zararlardan
daha buytiktir. Ozetle niyetim ve amacim, tamamen sistemin
varlik felsefesini korumak, yapisinin gaga uydurulmasina
katkidabulunmak, yanlis uygulamalari ve kisisel hatalari
ortadan kaldirmaktir. Buna ragmen, art niyetlilerden
endise ediyorum. Glivencem, sagduyulu, iyi niyetli TSK’ya
saygi duyan asker ve sivil vatandaslarimdir.

Ne kadar ¢aba gdstersem de teknik hata yapmam ¢ok
olasi, bu konuda hosgorunuze sigintyorum. Teknik
elegtirilere raziyim, anlam saptirmasiyla yapilacak
suglamalaraysa katlanamam. O nedenle TSK hakkindaki



disuncemi pesinen vurgulamak isterim. Tirk Silahli
Kuvvetleri benim degerler sistemimde, birey, ulus, Ulke,
devlet agisindan yasamsal bir 6neme ve degere sahiptir.
Gecmisten gelen kultirel degerlerimiz, yasadigimizaci
gercekler, gelecekleilgiliglivenlik sorunlarimiz bize o kadar
¢ok sey anlatiyor ki, bunlari bilgisizlik nedeniyle g6z ardi
etmek gaflet, farkinda olarak gérmezden gelmekse tlkeye ve
ulusa ihanettir. Ozel bir ideoloji veya maddi gikar pesinde
kosanlar haric, idrak sahibi, tlkesini, ulusunu ve devletini
seven higbir vatandasimiz, TSK’nin 6nemini goz ardi etmez.
Glg ihtiyaci batin canhlar igin gegerlidir. Gigli olmayanlar
ya doga kurallarina boyun egip tiikeniyor ya dakarsi
koyamadiklari diger canlilar tarafindan yok ediliyorlar.
“Zayiflarin yasama hakki yok mu?” diye sormak, doganinve
siyasetin gercekleriyle bagdasmiyor. insanlar yetersiz giigle
varliklarini sirdiremiyorlar. Tarih boyunca, giglu bir orduya
sahip olmadan varligini, 6zgurlugund ve bagimsizligini
surduren bir topluma rastlanmamistir. Tlrk Silahl
Kuvvetleri, ulusun, llkenin ve devletin varliginin,
bagimsizhiginin, toplumsal degerlerinin korunabilmesi igin,
sahip olunmasi sart olan, soyut bir gli¢ anlayisi, bir varlik
felsefesi ve bu amaci gerceklestirecek, somut bir “Gli¢
Organizasyonu”dur. TSK’'nin varlik felsefesini degil somut
yapisini ve sistemini tartisirrm. TSK’'nin yapisal sistemi
sureklidenetim ve gbzetim altinda bulundurularak, degisimler
gecikilmeden, mutlaka yapilmali bunu yaparken varlik
felsefesine asla zarar verilmemelidir. Kurumlari kuranlar
da igletenler de insandir. Nitelikli ve dirUst insanlar
kurumlarini yiceltmek ve guglendirmek icin dzveride
bulunurlar, niteliksiz ve ¢ikarci insanlar ise kurumlarinin
sirtindan gecginmeye calisirlar. Kisisel ve sistemden



kaynaklanan hatalarin Gzerine cesaretle gidiimeli daha
buyik boyutlara ulagsmadan, mutlaka dizeltilmelidir.
Blinyesel zayifliklar dis tehditlerden daha tehlikelidir. Dikkat
edilmesi gereken husus bunlari yaparken igin 6ztne,
felsefesine zarar vermemektir. TSK'da ézveriyle gérev
yapan ¢ok sayida degerli insan var, aralarinda
niteliksizlerin de bulunmasi mimkiindur. Yapiimasi gereken
bunlari ayiklayip, varsa sistem hatalarini diizeltip TSK'yi
dimdik ayakta tutmaktir. TUrkiye gok enteresan bir tlke,
yeri gelir her sey askerden beklenir, yeri gelir askerin higbir
seye karismamasi istenir. Taglari yerliyerine oturtabilmis
olsaydik, bugiin gagdas birtoplum olur, refah ve giivenlik
icinde yasar, uluslararasi alanda saygin bir yere sahip olur,
6rnek alinirdik. Dlinyada bazi toplumlar, bir yerden baslamis,
blyimdas, glglenmis, varliklarini ve durumlarini koruyor.
Onlara 6zeniyorum. Bazilariysa olduklari yerde sayiyor.
Gelisemeyenler de pes edip, gigllye teslim olmus,
onlaraysa aciyorum. Kendimizi ise ayipliyorum. Bir yerden
baslamis, blyumdus, glglenmis fakat konumunu
koruyamamis, biyiikken kigtlmus, giclt iken zayiflamis,
yoénlendirenken, yonlendirilen duruma dismusiz,
sOmurullyoruz. Dinyada bdyle bir érnegin oldugunu
okumadim, duymadim. Hi¢ yapamasaydik, “Ne yapalim,
bu kadarmigiz,” diyebilirdim. Yapmigiz fakat
koruyamamigiz. Niye, eksigimiz ne? Hamasi sozlerle
dvunerek bir yere varamayiz. Gergekleri gorip, aklimizi
basimiza almamiz, hatalardan siyrilip refahiginde, saygin ve
guvenli birkonuma gelmemiz lazim. Kimseden medet umarak
degil, kendiaklimiz ve gicumuzle bunlari saglamak
zorundayIz.



Ben emekli olal ¢ceyrek asri asti. “Niye bugiine kadar
bekledin, niye bugtin yaziyorsun?” diye sorulabilir.
Bekledim ¢linki biitlin samimiyetime ragmen, “Acaba yanlis
anlamalara sebep olur muyum, istismar edilir miyim?”
endisesini kafamdan silemedim. Biyolojik sona yaklastim,
birikimlerimi kendimle gétirmem, bugiine kadar
soyledigim sozlere aykiridir. Dogrusuyla, yanhsiyla,
inandiklarimi gevreme aktarmak zorundayim. Hem dmrim
yeterse, elim ayagdim tutarken, ortaya ¢ikacak elestirilere
karsi, goruslerimi bildirme sansim da olur.

Mutlulugumun derecesi, kitabin yararli olmasiyla
orantili olacaktir.

En iyi dileklerimle...



ONSOz

Bu bir roman

Her birimiz, kim oldugumuzdan bagimsiz, 6zgun bir romaniz.
Diinya (izerinde milyarlarca roman var.

Okumaya hazirlandiginiz bu kitap bir gocugun -bundan sonraki
nesiller igin Bogaz'da gdrkemli bir yapi olmaktan éteye
gidemeyecek- Kuleli Askeri Lisesi’'nin yanlis kapisina
birakilmasiyla baghyor. Meger ana kapidan o binanin gergek
sahipleri olan dgrenciler giremezmis. Roman, o gocugun
blylyup koca adam olup general riitbesiyle yanlis zamanda
askerlikten ayrilmasiyla son buluyor. Kitap da bu notla bitiyor;
“‘Allahaismarladik”.

Yanlis kapidan giren gocuk dogru bir kariyer planlamasiyla
Turk Silahli Kuvvetleri'nin en iyi egitim almig, uluslararasi
guvenlik politikalari semsiyesi altinda NATO 6zelinde uzman
olarak yetistiriimis, bir sonraki tayin yeri planlanmis kariyer
subay! olarak yetisiyor. Yanlis zaman olmasi zaten yanlis bir
aciklamayla ifade buluyor; kadrosuzluk.

Pek cok asker hayatini kaleme aldi, pek ¢ok yazar askerligi
yazdi, her Tirk erkedi 6mri boyunca yaptigi askerligi konustu,
konusacak. Bu kitabin onlardan farki ne? Kiigik, siradan,
gunluk olaylar Gzerinden Trkiye Cumhuriyeti yakin tarihine 151k
tutuyor. Oyle ki, bu kadari da olmaz diyorsunuz... Memleketi
titreten bir kurumun karar alma, eyleme gegme reflekslerini
goriyorsunuz. Basit, yalin, gdsteristen uzak bir Uslup bu
yolculuga yardimci oluyor.

Bir asker kiziyim. Turkiye Cumhuriyeti tarihini yudum yudum
ictigim bir yasantim olsa da bu kitabi okuduktan sonra
askerligin ne oldugunu daha iyi kavradim. Tirkiye, Cumhuriyet
tarihinin en tuhaf, en keskin, en belirsiz yillarini yasarken,



bundan en fazla etkilenen Turk Silahli Kuvvetleri oldu demek
abartiimig bir cimle degil. Dogrudur kafamizdaki resimler de
sablonlar da yer degistirdi. Ama ne tuhaftir ben bu kitabi
okurken bugin yasadiklarimizi anlamlandirdim. Yikilmaz ve
sarsiimaz bir kurumun arkasini gérebildim. Yer yer gildim,
hlziinlendim, ¢okga sasirdim, bolca hayiflandim...

Babamin g6zlerimizin éniinde yasadiklarini gérememis olmak
itiraf edeyim, kendimle ilgili de pek ¢ok seyi sorgulamama
vesile oldu. Demek ki dedim, algi bizim her seyimiz.

Cemil Ozer, bu kitabi yazmak icin dmiir boyu sistemli ve
strdirdlebilir not tutmus. Isi iletisim olan biri olarak ben béyle
bir dzveri ve disiplini higbir zaman gésteremezdim. Her seyden
énce bunun icin hayranligimi ifade etmem gerek. ikincisi, bu
kitap yazarin dérdiinci ve son ¢aligsmasi, bunu yalnizca
tanimadigi okurlarina degil her seyden 6nce kendisini daha iyi
tanimalari ve anlamalari igin esi, gocuklari ve torunlari igin
yazdl.

Bu kitabin ilk editéri benim, benden sonra iki kez profesyonel
ellerden gecerek yayina hazirlandi. Kitabin hazirlanmasi
sUresince yazarin yasadigi coskuya tanigim. Calisma
sonlandiginda, tahmin edeceginiz kaygilar ve donem
yorgunluguyla ¢ikisini sogutmak istedim. Artik sizlerle
bulugmaya hazir. Ustelik baski siniri olmadan. Yazar
teknolojide ve trendleri takipte emsallerinden her zaman bir
adim 6nde oldu. Ben de onun bu ilgisine paralel olarak kitabi
dijital olarak okurla bulugsmasi icin gerekli adimlar attim.
Sinirsiz erigsime hos geldiniz.

Son cumlelerimi yazarken izin verirseniz kisisel bir notla nokta
koymak istiyorum;

Sevgili baba, Kuleli’nin kapisindan, nereye girdigini bilmeyecek
kadar kigukken gegip, tim kariyerinde hi¢ kimsenin ve hicbir



grubun yaninda yer almadan, basini dik tutarak gidebildigin
yere kadar yiridin. Zaman zaman heyecan iginde firtina gibi
estin. Bulundugun her yerde &zellikle gengler ve kadinlarin
sesini duyurmak igin micadele verdin. Ask ile badl oldugun
Ataturk ilkelerini korl kériine degil anlayarak, anlamlandirarak
kavramamizi saglamak igin ¢irpindin. Pek ¢ok kisi sendeki
liderlik vasiflarindan feyz aldi. Etrafina enerji kattin. Kitabi
okudugumda bu kurumda st ritbelere tirmanmayi nasil
basardigina sasirdim, hatta ¢ok uzun kaldigini, kendime
sordum. Gergekleri profesyonel ve yalin bir sekilde insan
kaynaklari, yonetim, verimlilik, strateji, strdirulebilirlik gibi
konseptlere baglamis olmana sapka ¢ikariyorum.

Senin kizin olmaktan duydugum mutluluk, onur ve gururu tarif
etmem mimkun degil.

Bize roman tadinda bir hayat verdin, tesekkir ederim.

Sevgi ve Saygilarimla.

Yaprak Ozer
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