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GIRIS

eden kariyer gelisimi hakkinda, 6zellikle de kariyerlerinin
Nortasmdaki profesyoneller hakkinda bir kitap yazmaya

karar verdim?
Meslek hayatim boyunca bircok meslektasim ve is arkadasimin
bir slire sonra gelismelerinin durdugunu hissettiklerini, kimse-
nin onlari gormediginden, yoneticilerinin emeklerini fark etme-
diginden ve islerinin sikici hale geldiginden sikayet etmeye bas-
ladiklarini gozlemledim.

Bitln bunlarda bir motivasyon ve eneriji kaybi; bunun bdyle ol-
duguna, olmaya devam edecegine ve o kisinin bununla yasama-
si1 gerektigine dair ic karartici bir ruh hali getirdigini gorebiliyor-
dum. Belki de 6demeleri gereken ev kredileri, destek olmalari
gereken cocuklari veya aile blyukleri vardir.

Dolayislyla, yeni bir is aramak, kendi isini yapmak veya bagimsiz
calismak gibi riskli bir degisiklik onlar icin pek mimkiin gorin-
muyor.

Bu varsayimi dogrulamak igin Linkedln, Facebook ve Instag-
ram’da bazi gondillilere réportajlar yaptim.
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Aradigim cevaplara ulasip ulasmadigimi merak edebilirsiniz.
Evet, ulastim ve tahmin edin ne oldu, farkli pozisyonda calisan,
farkh gegmislere sahip ve farkl tilkelerde yasayan pek ¢ok insan-
dan cevap geldi. Asagida, yaptigim réportajlardan sectigim bes
ornegi bulabilirsiniz.

Salome, Afrika: 13 yildir ayni bankada calisiyorum. Bas-
ladigimdan beri ayni pozisyondayim, tipki bir robot gibi calisi-
yorum, ¢ok sikici. istifa etmek istiyorum, sirket ici farkli pozis-
yonlara basvurdum, son adaylar arasina girsem de ise alimi
gerceklestiren yoneticiler diger adaylari tercih ettiler, bu pozis-
yonlari alabilmek icin tanidiklarin olmasi gerekiyor. Yoneticiler-
le is disinda da zaman gecirip sosyallesmek ve cevre edinmek
gerekiyor. Boylece, yaklasik (g yil icinde bir Ust pozisyona terfi
edebilirsiniz. Tum yetilere ve deneyime sahip olmaniza ragmen,
icerideki sistem ylkselmenize izin vermiyor. Artik baska firmala-
ra basvuruyorum.

Flora, Isvicre: Bu pozisyonda égrenebilecegim her seyi
ogrendim, artik bildiklerimi tekrar etmek istemiyorum, daha
fazlasini yapabilecegimi biliyorum ama sanki gériinmez gibiyim.
Kimse bana glivenmiyor ve dislik profil gérevler veriyorlar. Kisa
doénemli s6zlesmeler yapiyorum.

e Dusuk kisisel gelisim: Bu pozisyonda 0grenebilecegim
baska bir sey kalmadi, bildiklerimi tekrar ediyorum.

e Gorinmezlik: Yoneticilerime ve ekip arkadaslarima baska
yetilere de sahip oldugumu, potansiyelimi ve baska sey-
ler de yapabilecegimi gostermek istiyorum.

e Bana deger verildigini ve potansiyelimin farkinda olundu-
gunu hissetmeye ihtiyacim var.

¢ Bilinmeyenden korkmak: Dahil oldugum ekipte bir denge
kurdum ve konfor alanimdayim. Ekibim givenilir ve be-
cerikli bir profesyonel oldugumu biliyor. Yeni bir sirkette
yeni bir ise baslamak, glven saglamak icin kapasitemi
gbstermemi gerektiriyor.
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e s ve 6zel hayat dengesi: Isin gereklilikleri ve aile yani es
ve ¢ocuklar arasinda bir denge kurmak.

e Lisans sonrasl uzun yillar calistiktan sonra farkh bir seye
odaklanmak. Ornegin, Fransizca 6grenmek ya da MBA
yapmak.

e MBA sonrasl bir nis bulmak: Bu kadar farkl beceriile han-
gi sektore odaklanacagini bulmak kolay degil.

e Sozlesme glvenlik agigl.
e Irkeilk.

Bu zorluklarin Gistesinden gelebilmek icin daha fazla proje yone-
timi sertifikasi alarak, is yerinde ek gorevler icin gonulll olarak,
bir mentorluk programina katilarak, diger is firsatlarini kesfede-
rek, dogrudan amirimle kariyer gelisimimi proaktif olarak tar-
tisarak, ekibin glvenini kazanarak, glvenilirligimi ve profesyo-
nelligimi sergilemek ve ilgi alanlarim ve profilim hakkinda daha
fazla bilgi edinmek icin baskalariyla iletisimimi artirarak sahip
oldugum becerileri artirdim.

Nihan, Tiirkiye: ik baglarda kisisel bir stratejimiz yoktur,
bunun farkinda bile olmayiz. Daha sonra baskalarinin bizden
daha iyi oldugunu goririz. Bunun sebebinin kendimiz degil
sirket ya da mudirimuiz oldugunu disiniriz. Size tavsiyem
sudur: Oncelikle kendi kendinizden sorumlu oldugunuzu kabul
edin. is yerinde mutlu olabilmek icin 6z farkindalik gerekir. Neler
yaptiniz? Ne sizi mutlu ediyor? Kendinize hedefler belirlemezse-
niz hichir etkisi olmayan bir makine gibi hissetmeniz normaldir.
isteklerinizi dile getirmekten ¢ekinmeyin, génillii grup calisma-
larinda yer alin, etrafinizdaki insanlarla konusun ve cevrenizi
genisletin.

Dorcie, Afrika: Ogretmenlik yapiyordum ve isten cikar-
tildim. Uzun slire ayni pozisyonda calistiktan sonra kimse seni
goérmuyor, terfi ettirmeyi didstinmiyor. Sonra da en verimli
caginizda gozden kacirildiginizi fark ediyorsunuz. Niteliklerini-
zi arttirmak i¢in kaynak istiyor ama reddediliyorsunuz. Ben de
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Uluslararasi iliskiler alaninda MBA yapmaya karar verdim. Bunu
kendim icin yapiyordum, bu nedenle baskalarinin performansi-
mi gérmesine ihtiyacim yoktu, izerimdeki baski kalkt.

Aydan, Isvi¢re: Aktarilabilir becerilere sahip oldugumu bi-
liyordum ama her zaman ayni iste, ilk se¢cimim olan is gelistir-
me mudurd pozisyonunda kaldim. Baska bir sey bulamamaktan
korktum ama sonra kazara finansa, yaptigim ama sevmedigim
bir alana kaydim. Kendime zaman ayirmadim ve bana teklif
edilen her isi yapmam gerektigini dislindim. Yaptigim seyin
yeterince iyi olduguna inanmiyordum, kendi yeteneklerime ve
becerilerime glivenmiyordum. Cevre edinmenin 6nemini fark
ettig§imden beri her sey daha iyi gidiyor.

Bu ve bunlar gibi pek ¢ok konusmadan yaptigim ¢ikarim, ortada
blylk bir sorun olduguydu. Bir problem var ancak ne siz ne de
sirketi yonetenler bundan bahsediyor.

Kariyerinizi ilerletme konusunda sorumluluk size ait olsa da sir-
ket kiltirinin de ayni derecede 6nemli oldugunu kabul etme-
liyiz. Calisanlarin tacize ugradigi toksik bir ortamdaysaniz bunu
soylemek giivenli degildir, ‘zor’ veya ‘talepkar’ olarak etiketlen-
me riskiniz olabilir.

Terfilerin, yalnizca yoneticinin veya CEO’nun en iyi arkadaslarina
verildigi ya da farkl kiltir ve etnik kokenlere 6n yarginin bulun-
dugu bir is yerinde kariyerinizde ilerlemek zor olabilir.

Sonuclar

Boyle durumlarda en iyi secenek yeni bir is bulmaktir. G6z kor-
kutan ve/veya zorbaligin oldugu ortamlar ne fiziksel ne de ruh-
sal saghginiz icin uzun vadede sirdirdlebilirdir.
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Yasadiginiz hayal kirikligi ve degerlerinizin ihlal edilmesiyle isi-
nizden soguyacak ve sonunda tiikeneceksiniz.

is degistirmek kolay degil ama mumkiin.

Bu kitabi yazmamin nedeni, size kisir dongtiden nasil ¢ikacagi-
nizi géstermek.

Memnun oldugunuz ve destek gordigliniiz bir calisma ortami-
niz varsa, ¢alistiginiz sirkette kendinizi géstermek daha kolaydir.
Bununla birlikte; cesitli kiltlirlere sahip ve ¢alisanlarin katthmini
tesvik eden bir sirkette bile, bazi kariyer ilerleme yonleri ihmal
edilebilir veya bunlar Gzerinde dislintilmemis olabilir.

iste bu kitabin size yardimci olmayr amagladigi yer burasidir:
kendi kariyerinizi istediginiz gibi, adim adim olusturmak.

Mikemmel diye bir sey yoktur, hedeflerinize ancak adim adim
yaklasabilir ve ulasabilirsiniz, bu tamamen size ve bakis aginiza
kalmis.

Hepimiz zaman zaman bir seyleri degistirmeyi dislniriz an-
cak elimizdekinin yeterli olduguna kendimizi ikna edip bu di-
suinceleri gabucak aklimizdan uzaklastiririz. Dizenli bir gelirin
var, hatta en azindan bir isin var, bazi insanlarin bir isi bile yok.
Kendimizi telkin ederiz, esimiz ve arkadaslarimiz da buna destek
olurlar. Ornegin:

lyi bir firmada isin var, maasinin zamaninda 6denenegi garanti,
eger is bunca yilin ardindan ¢ok da hayal ettigin is degilse bile bu
onemli bir problem degil.

Aslinda haklilar, ok da 6nemli degil yani bu diinyanin sonu degil
tabii ama eger isterseniz degistirebileceginiz bir sey.

Ancak, kariyerinizde bir degisiklik yapmanin ne kadar 6nemli ol-
duguna karar verecek olan sizsiniz.
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Size bir soru:

1-10 arasi bir 6lgekte, 10 en yiiksek 1 en disilik olacak sekilde
not vermeniz gerekirse isiniz sizin i¢in ne kadar 6nemli?

Eger cevabiniz 7 ve 10 arasindaysa bu, isinizin sizin icin Snemli oldu-
gu anlamina geliyor. Bu nedenle iste mutlu olmaniz da ¢ok 6nemli-
dir, bunu saglamak icin bazi degisiklikler yapmaniz gerekebilir.

Bu degisikligin cok biylik olmasi gerekmez. Daha fazla sorumlu-
luk almak, motive olmak i¢in farkl bir projede gorev almak gibi
seyler de olabilir.

Evden de calissaniz ofise de gitseniz muhtemelen ailenizle ge-
girdiginizden daha fazla zamani ¢alisarak gegiriyorsunuz, bu ne-
denle isinizin sizi tatmin etmesi dnemlidir.

Mevcut pozisyonunuzda veya sirketinizde mutsuzsaniz ama yine
de her glin ise gitmeniz gerekiyorsa, kendinize iyice bir bakin.
Muhtemelen iyi performans gostermiyor, genel olarak olumsuz
bir tutumda oluyor, is arkadaslariniz ve yoneticilerinizle iliskile-
rinizde zorlaniyorsunuz. Artik umursamadan yalnizca ise gidip
geliyor, izin almak igin firsat kolluyor olabilirsiniz.

Bu hem size hem isvereninize hem de takim arkadaslariniza
haksizlik. Kendinize ve bagkalarina karsi dirist olun ve sikistigi-
niz bu kutudan gikip devam etmek, kendinizi ve etrafinizdakileri
rahatlatmak icin adimlar atin.

Bu kitap size, hizlica uygulayabileceginiz teknikler gosterecek.
Disiince yapiniz ve tutumunuza odaklanmaniz gerekiyor. Du-
siince yapisini degistirmek, degisimin baslamasinin anahtaridir.
Bu kitapta okuduklarinizin size yardimci olmasinin tek yolu he-
men harekete gecmektir.

Her bélimden sonra not almanizi 6neririm. Bir sonraki bolime
gecmeden Once neler yapabileceginizi distiniin ya da 6nce kita-
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bin tamamini okumak istiyorsaniz, kitabi A'dan Z’'ye gézden ge-
girdiginizden ve eylem planinizi olusturdugunuzdan emin olun.

Zaman, daha sonra uygulamayacaginiz bir seye harcanamaya-
cak kadar degerlidir.

Bu bir atolyeye katilmak gibidir; bir seyler hosunuza gider, size
ilham verir ve “bunu yapacagim” dersiniz ancak glinliik hayatini-
za donlince beyin eski aliskanliklara donmeye yatkin oldugu icin
kisa zaman sonra unutursunuz. Buna dikkat etmenizi ve bundan
kaginmanizi éneririm.

Bunun yasanmasini engellemek igin bilingli olmaniz gerekir. Her
gln not alin, 30 dakikalik bir rutin olusturun ve harekete gecin
ya da biraz uzaklasip izlemek, disinmek ve yazmaya baslamak
icin size ne iyi geliyorsa onu yapin.

Eger siz de benim gibi kariyerinizin ortasindaysaniz ve her za-
man ¢ok mesgulseniz, ne demek istedigimi anlayacaksiniz. Di-
sinmek i¢in zaman ayirin!

Kendinize bir s6z verin.

Hayatta ne yapmak istiyorsaniz kendinize bununla ilgili, basit,
tutmasi kolay bir s6z verin ve olumlamalar yapin.

Olumlama yapmak, istediginiz seyi yapabileceginiz ve ona sahip
olabileceginiz inancini dogrular.

Bazi olumlama kurallari:

Kisisel: istediginiz belirli bir 6zelligi tanimlayin, érnegin: “Ta-
nistigim herkesle iliski ve empati kurarim.”

Olumlu: istemediginiz seyi degil istediginiz seyi sdyleyerek
olumlu ciimleler kullanin, 6rnegin: “Borglu olmak istemiyorum.”
demek yerine “Yeterince para istiyorum.” diyebilirsiniz.
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Simdiki zaman kullanmima: “Yénetici olacagim.” demek
yerine “Ben bir yoneticiyim.” diyebilirsiniz.

Kendinize inanin: Eger siz kendinize inanmazsaniz, bas-
kalari da inanmaz.

Gerekli becerilere sahip olmal: Siz buna degersiniz!
Eger gerekli tim becerilere sahip degilseniz de bunlari 6gren-
mek i¢in gereken cesaret ve giice sahip oldugunuzu unutmayin.

istediginiz her seyi yapabilirsiniz!





