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Kendi iginin sahibi olmayi1 kim istemez ki! Bunu
birgok insan ister ama kendi isini kuran ve dahasi
bu isi yurutebilenlerin sayisini ¢cok azdir. Peki
neden?

Hangi girisimci adayina sorsaniz hepsi size farkli bir
hikaye anlatir ve hepsinin gerceklik payi yuksektir.
Kendi isinin sahibi olamamak igin birgok sebep
bulunuyor: Sermaye yetersizligi, is plani eksikligi,
rekabet, tecrubesizlik, pazarin kuguklugu gibi bircok
faktor onemli olsa da isin temelinde girisimci adayinin
kendi tanimamasi ve girigsimcilik yeteneklerinin tam
olarak farkinda olmamasi yatiyor.

Bunun icin oncelikle girisimcinin hangi yeteneklere
sahip olmasi gerektigini cok iyi bilmesi gerekiyor.
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan hazirlanan “Skills
Panorama” girisimci adaylarinin belli bash yeteneklerini
gelistirmesi gerektigini sdyluyor. Nedir bunlar?

. Planlama

0 Organizasyon

. Risk ve bilgi temelli analiz yetenegi
. Takim halinde ¢calisma

. Risk Yonetimi

. Trendleri okuma

. Firsatlari degerlendirme

. Karar alma



. iletisim

Girisimci de “egitim” diyor

Yukaridaki yeteneklerin ya hi¢ olmayigi ya da yapilan is
ile girisimcinin yeteneklerinin tam olarak ortismemesi
basarisizliga kapi araliyor. Peki, yetenekleri gelistirmek
ya da dogru yetenekleri dogru isler ya da girisimlerle
bulusturmak igcin ne yapmak gerekiyor? Bunun cevabini
da girisimcilere sormak daha dogru olacaktir. “Amway
Global Entrepreneurship” raporu (2013) icin yapilan
arastirmada katilimcilara bir is kurma ya da girisimde
bulunmalarini tetikleyen en dnemli unsur soruldugunda;
bu konuda aldiklari egitimi ve yeteneklerini ilk siraya
koyduklarini goruyoruz. Fakat Bati Avrupa ulkelerinde
bunu sdyleyenlerin orani yuzde 50’yi bulurken
Tuarkiye’nin de aralarinda bulundugu gelismekte olan
ulkelerde bu oran yuzde 22’lere kadar geriliyor.
Anlasilan s6z konusu olan girisim oldugunda ne
egitimimize ne de yeteneklerimize ¢ok fazla
guvenmiyoruz...

Bilgi, beceri ve girisimciligin gelistiriimesi igin bircok sey
yapilabilir ama bunu egitim ve ogretimle
birlestirmediginizde etkili bir sekilde yol almak mumkun
olmayacaktir. Clinku egitim hem girisimci adaylarinin
kendilerini tanimalari hem de girigsimciligin
benimsenmesi agisindan énemli bir katalizor rolu
ustelenecektir. Bu yuzden birgok ulke girisimcilik egitim
stratejileri gelistirmeye, iyi ve etkili uygulamalarla
girisimciligi tesvik etmeye calisiyor.

Uzun yol arkadasi: iletisim

Girisimcilik igin nasil ki uzun vadede en onemli strateji
egitimse tum bu surec¢ler boyunca girisimcimin en gok
ihtiyaci olan sey de iletisim becerisi olacaktir. Ustelik



start-uplarin buna tim diger sirketlerden daha fazla
ihtiyaci var. Neden?

. Melek yatirimcilara gercgek bir basari hikayesini
anlatma geregi

. Hizl fon bulma ihtiyaci

. Tuketicileri dinleme ve onlarin isteklerine cevap

verme ihtiyaci

. Yapilan isi medyada dogru ve etkili bir sekilde
anlatabilme ihtiyaci

Tum bu ihtiyac¢ ve gereklilikler bir sirketin erken
donemlerinde ¢ok daha fazla 6nem tasir. E§er melek
yatirnmciyi basari hikdyenize ortak edemezseniz fon
bulamazsiniz. Yaptiginiz girisimin heyecanina kapilir,
tUketici ile aranizdaki iletisim kanallarinizi
guglendirmezseniz ne onlarin gergek ihtiyaglarini dogru
bir sekilde tespit edebilir ne de kendi derdinizi tam
olarak anlatabilirsiniz.

Tum bunlarin Uzerine medyayi da etkin bir sekilde
kullanamazsaniz melek yatirirmcilara ulagsmak icin en
etkili kanallardan birini de iskalamig olursunuz. Evet,
son iki madde buyuk sirketlerin de yapmasi gereken
aksiyonlari icerse de start-uplarin ilk iki maddeden
dolayi iletisim yeteneklerini gelistirmeye ¢ok daha fazla
intiyaci var.

Bu temel ihtiyaglara ulagmak igin girisimcilerin yapmasi
gereken birgok édev var. isin bagi iletisim ve hatta yiiz
yuze iletigim... Fakat bu da yeterli degil, herkesle yuz
yuze iletisim kurmaya ne zamaniniz ne de gucunuz
yeter. Ustelik bir start-up sirketiyseniz daha yapmaniz
gereken birgok sey var:



. Yazma ve raporlama yeteneginizi
gelistirmelisiniz.

. Sunum tekniklerini 6grenmeli ve gelistirmelisiniz.
. Kalabalik topluluklar kargisinda konugsmaya
hazirhkh olmalisiniz.

. Muzakere tekniklerini 6grenmelisiniz.

. Beden dilini kesfedip ve gelistirmelisiniz.

. Medya ile iligkileri yonetmeyi 6grenmelisiniz.

. lyi konusmacilarin ve isinin ehli ydneticilerin

konferanslarini kagirmamalisiniz.
. Sosyal medyay etkili kullanmalisiniz.

Bunlar sizin igin elzem olan iletisim gereksinimleri...
Tabii dunya iletisim konusunda nereye gidiyor?
Ogrendiklerinizi son trendlere uygun olarak nasil
gelistirebilirsiniz? Bu sorulara da yukaridaki ev
Odevlerine paralel olarak cevap bulmalisiniz. Kiresel
iletisim trendlerine hizlica goz attigimizda bazi
basliklarin 6zellikle 6ne ¢iktigini géruyoruz:

. Her sey mobil: Kiresel internet trafiginin ylizde
17’si mobil cihazlar tarafindan uretiliyor ve bu hizla
yukselmeye devam ediyor.

- Kendi gezegenini yarat: Kisiye 6zel icerigin
sayisl her gecen gun artiyor. Geleneksel iletisim
yontemlerinin mobile uyarlanmasi ile bu stre¢ daha da
ilging bir hal alacak.

. Sosyal medya etkisi: Dijital etkilesim yapan
unsurlar son 2 yilda en az 30 kat artti. Sosyal medya,
iletisimin en dnemli parcalarindan biri haline geldi.

. Marka gazeteciligi: Haber tanimi degisti. Sosyal



medya markalar igin olusturulan igerigin kitleler
tarafindan daha fazla konusulmasini ve gelisgtirimesinin
onunu aglyor.

. Kriz her an kapida: Sirketler itibarlarini korumak
icin sosyal medyay! ¢ok iyi takip etmek durumundalar.
Bir viral video, bir marka igin buyuk bir kriz ¢ikarabilir.

. Seffaflik kral: Bu kadar hiperaktif bir dinyada,
seffaf bir iletisim kacginilmaz bir hal aldi. Kimseden bir
seyleri kacirma ve saklama sansiniz yok.

Evet, belki tim bunlar basinizi agritabilir ve hepsinin
altindan kalkamayacaginizi dusunebilirsiniz. Zaten bu
anlatilanlar da buz daginin sadece gorunen yuzdu...
Fakat haklisiniz, tim bunlari tek basina yapamazsiniz.

Yukaridaki konularda uzman kisi ve kurumlardan
mutlaka destek alin. Her isi ehline birakmak bir yandan
sizin isinizi kolaylastirirken diger yandan da gelecekteki
is yasaminizda isbirligi yeteneklerinizi gelistirmek igin
de size faydali olacaktir.






