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1981-1982 Almanca Kursu ve Yiiksek Ogrenim Koleji Miinih/Almanya

1982-1989 Miinih Ludwig Maximilian Universitesi Iisletme Fakiiltesi Endistri isletme Mihendisligi Bslimiinden mezun oldu. 1987
yilinda "Turkiye'nin Turizm Politikasi ve Turizmde Kalite" konusunda Ylksek Lisans yapti. ( Minih/ ALMANYA )

Uluslararasi1 Meslek Tecriibeleri

1981-1986 Restoran Yoneticisi Sheraton Munih Otelleri

1986-1989 OVB-Danismanlik Sirketi Temsilcisi olarak Finansman ve Yatirnm Danismanlidi, Sirket Danismanligi

1989-1990 MCD-Telekomtinikasyon Firmasinda Satis Madurlaga

1990-1996 Metro Sirketler Grubuna ait BLV, Massa, Praktiker, Mébel Unger Firmalari Bélge Danismanligi
01.04.1994-31.12.2010 Munih Tic. Odasindan Uluslarasi Lojistik Sirket Yoneticiligi sinavini kazanarak Lojistik Sirketi kurma
ruhsati aldi ve BMW sirketine hizmet veren Haler Lojistik ve Dis Ticaret Ltd./Munih Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Temsilcisi
olarak atandi ve KOSGEB, TSE, TUV-Nord ve KADEM vb. kuruluslardan Girisimcilik, Lojistik, Isletmecilik ve KYS ISO 9001 Kalite,
ISO 14001 Gevre, ISO 18001 is Saghg ve Giivenligi ve ISO 22000 Gida Givenligi Yénetimi konularinda uzmanlik egitimi aldi.
01.11.1996 -31.12.2010 Turkiye’ de Pratik Yonetim Danismanhgi ve Terciime Hizmetleri Ltd. Sti. Kurdu

04.1999-03.2004 yillari arasinda Denizli Belediye Baskani Ali Aygdren’ e Gokpinar igme suyu Baraji, kati atik tesisi ve Betzdorf
Kardes sehir projelerinde Tercimanhk ve Danismanlik yapti.

1999- 2011 yillan arasinda EuropTec-isvicre, Hoffmann Air Cargo Equipment, Schréder Glass, Roufs Kanzlei, Haler Lojistik-
Almanya kuruluglarina danismanlik yapti, Tirkiye’ de bu kuruluslarin Fabrikalarini ve sirketlerini kurdu ve projelerini
yénetti.Tlrkiye’ ye yatinm yapmak isteyen bircok isvicre, Almanya, Belgika, Hollanda, Avusturya, Fransa, Arap ve Tirk
sirketlerinin Proje Yénetimine Proje Koordinatéri olarak imza atmis, yurt disinda yaslanmis is adamlarinin sirketlerinin Turkiye’
deki genc girisimcilere satis ve devrini gergeklestirmis ve yurt disina acilmak isteyen ok sayida Turk sirketine proje danismanligi
yapmistir. Birgok kurulusa Entegre Kalite Yénetim Sistemleri kurdu. Tirkiye ve diinyada binden fazla kurulusu TUV CERT adina
Bas tetkikgi olarak denetledi.

VERDIGI KONFERANSLAR: 1001 KARLI i$ FIKRi, TURKIYE’ DE DEVLET TESVIKLERINDEN NASIL YARARLANILIR, GIiRiSIMCILIK,
TOPLAM KALITE, AB-KOSGEB- KALKINMA AJANSLARI PROJE YONETIMi

Tulrkiye Meslek Tecrubeleri

1978-1981 insaat Teknisyeni -ide dekorasyon i¢ Mimarlik, Karabulut Diigiin Salonu Dekorasyonu Projelendirmesi ve Kontrolligi.
1996-2011 Denizli'de Pratik Ltd. Sirketi Genel Midiru ve Uluslarasi Ticaret Faaliyetleri ve Denizli serbest bdlgesinde Terciiman
ve Yo6netim Danismani olarak hizmet verdi.

01.06.2011- 2013 Ideal Bilgisayar Genel Koordinatori.

1999 dan bu yana ISO 9001, ISO 14001, ISO 13001-HACCP, ISO 18001-OHSAS Kalite Yonetim Sistemleri Uzmani ve KOSGEB
Danismanlik Envanterinde KADEM KALITE ARASTIRMA DANISMANLIK VE EGITIM MERKEZI adina Kalite Yon.. Sist. Ve CE-isareti
Uzmani ve Egitimci olarak calismaktadir.

TUV-CERT ve TSE Bas Tetkikgisi ve TUV -CERT- BBS Denizli Temsilcisidir.

1998 yilindan bu yana Tirkiye Taekwondo Federasyonu Hakemi ve Denizli iIdman Yurdu Spor Kuliibi Yénetim Kurulu Uyesidir.
TEMMUZ 2007 TARIHINDE TUBITAK AB PROJELERI EGITIMI ALARAK COK SAYIDA AB-PROJELERI, KOSGEB VE KALKINMA AJANSI
PROJESI HAZIRLADI.

(GEKA)- GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Bagimsiz, (IKA)- IPEK YOLU, AHILER, ISTANBUL-ISTKA, BAKA, FIRAT KALKINMA
AJANSLARINDA Bagimsiz Dederlendirici olarak gérev almistir.

iki Binden fazla Girisimci adayina KOSGEB UYGULAMALI GIRISIMCILiK EGITIMI vermis ve kendi isletmelerini kurmalarinda
destek olmustur.

TKDK- DENiZLI KIRSAL KALKINMA AJANSI DANISMANLIK HAVUZU UYESIDIR.

SOSYAL DURUM

Blytk Oglu 2003,2004,2005,2006,2007 yillari Tekvando Tlrkiye Birincisi, 2008 yili Ankara Cumhuriyet Kupasi sampiyonu, 2006
yili Almanya 2., Avusturya Uluslarasi sampiyonu ve Vietnam Dinya Sampiyonasi, 2007 yili Hollanda Avrupa Turnuvasi Katimcisi,
Guney Avrupa Oyunlan 2.’sidir.

Klguk Oglu 2005, 2006 vyillari Tirkiye Sampiyonu ve 2007 yili Bati Bolgesi Sampiyonudur. 2010 Yili Gengler Turkiye 2.'si ve
Almanya, Hollanda, Hirvatistan Uluslar arasi 2010 Yil Turnuvalari , ispanya uluslar arasi turnuvasi sampiyonu, 2011 yili Avrupa
Sampiyonasi Ugilinciisti, 2013 yili Universiteler Avrupa Sampiyonasi 3., 2013 Afrika kupasi 2. olarak bircok uluslararasi turnuvada
Turk Bayragini gondere gektirerek Turkiye'yi Milli Sporcu olarakTemsil etmislerdir.

2007-2009 Genclik ve Spor il Midirligi Taekwondo Denizli il Temsilciligi Baskanhg.

2001 -2006 Denizli Erbakir Fen Lisesi Koruma ve Yasatma Dernegi Baskani.

Denizli Ozel Basariya Cagri Dershaneleri Yénetim Kurulu Gyesidir.

2006-2007 Denizli Anadolu Lisesi, 2008- 2011 Nevzat Erten Lisesi Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

2006-2008 Turk Ocadi Denizli Sube Baskanhdi

2009-2010 AYSiAD-Avrasya Yénetici, Sanayici ve isadamlari Dernedi Baskani

2010- DIS TURKLER Dernegi Baskani

2006 Yilindan beri Denizli Ticaret Odasi Bilirkisisi ve Eksperidir.

Turkiye Turizm Politikas! ve Kalite, Diinyada Gog Hareketleri, Neden Buglin Hala Sosyoloji, Bati Avrupa Turkleri, Hayal Kuran
Cocuklar igin Roman, Kurtlar ibo’yu Yedi, Nazar Boncuklu Kurt, % 100 Karl s Fikri, 1001 Is Fikri, Spor Ekonomisi,

Girisimcilik isimli kitap ve makaleleri yayinlandi.

Yabanci Dil: Almanca, ingilizce, Denizli, 3. 5. ve 6. Noterler yeminli tercimanidir.
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l. BOLUM
1.GIRISIMCIYE ILK SOZLER

Kitapgilarda girisimcilere yeni is fikirlerini hayata gecgirebilmeleri i¢in yardimci olabilecek bir ¢ok kaynak
bulunmasi, arastirmaci girisimciler i¢in olduk¢a yararli olmakla birlikte, onlara teorik bilgilerden ziyade
pratik, uygulanabilir, basar1 odakli bir bakis agisin1 sunmak iizere hazirlanmis olan bu kitap, girisimde
bulunmanin birinci sart1 ve enerji kaynagi olan 1001 adet is fikrinin yaninda, yillardir yurt disina iiriin ve
hizmet satan bir ¢ok sirkete yonetim danigmani olarak hizmet veren birisi olarak, bir ¢ok sohbetlerde, strateji
ve iriin gelistirme ¢alismalarinda tecriibe edilmis g6zlem ve analiz sonuglarini, makaleleri, Anadolu
Kaplanlar1 olarak anilan Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri, Konya ve Malatya illerinin yaninda
Izmir, Aydim, Antalya, Bursa, Sivas, Kocaeli, Eskisehir, Mugla, Mersin, Adana, Kiitahya, Afyonkarahisar,
Balikesir, Ankara ve Istanbullu Tiirk Girisimcilerinin e-roportaj olarak gonderdikleri farkli goriislerini ve
basar1 dykiilerini bulacaksiniz.

Turkiye’ nin en 6nemli problemleri olan issizlik ve fakirligin ¢6ziimii, girisimciler i¢cin olumlu duzenlemeler
yapilarak oOnlerinin agilmasi ve topyekiin GIRISIMCILIK SEFERBERLIGI baslatilarak yatirimlarin
kolaylagsmasiyla mimkundur.

Ozellikle genglerin ve kadinlarin basarili girisimlerde bulunmas: Tirk toplumunu ileriye gotiirecek tek ¢oziim
yoludur

Girisimcilik egitimlerinin tiim okul ve iiniversitelerde yayginlastirilmasi, girisimei insanlar yetistirmemiz,
hem kisisel gelisimini tamamlamis saglikli bireylerden meydana gelen bir toplum olusturmamiza hem de
sanayilesmemize ve ekonomik olarak gii¢lii olmamiza katki saglayacaktir. Bunu saglayarak kamusal
girisimciligin de oniline gegebilir ve milletin 6z kaynaklar ile siyasilerin arpaliklar1 ve devletin sirtinda birer
kambur haline gelmis olan kamu iktisadi tesebbiislerinin devrini de kesinlikle kapatmis oluruz.

Girigsimcilik yetenegi oldukga biiyiik olan insanimiz, iiriin ve hizmetleri farkli sunarak, beklenti ve talepleri
yerine getirerek yada yeni bir alanda, genis bir boslugu doldurarak yeni girigsimcilik 6rnekleri sergileyebiliyor.
Girigsimcilik konusunda yanlis uygulamalarin devam etmesi yeni girisimleri engelleyecegi, yabanci sermaye
yatirimlarimin Tiirkiye’ ye gelmesini durduracagi gibi, en 6nemlisi artik diinya ile biitiinlesmek isteyen Tiirk
girisimcilerinin yatirimlarini hatta fabrikalarii sokerek yurt disina gotiirmelerine neden olacaktir. Tirk
girisimciler boyle bir ortamda yurtdisina giderse, yabanci yatirimeilar Tiirkiye” ye hi¢ gelmeyecektir. Halbuki
son haberlere gore Tirkiye dinyada en fazla yabanci yatirim g¢eken ilk 20 {ilke arasina girebileceginin
sinyallerini vermektedir. Buna karsin Merkez Bankasi 'nin verilerine gore, her yil Tlrkiye "den OECD
ulkelerine, Ortadogu iilkelerine ve diger iilkelere milyonlarca dolarlik dogrudan yatirim yapilmaktadir. S6z
konusu fiili sermaye ¢ikisinin biiyiik kismi imalat sanayi olmakla beraber son donemlerde hizmetler
sektoriine yonelik yatirrmlara da gitmektedir. Hazine Miistesarligi agiklamalarina gore yurtdisinda dogrudan
yatirim amaciyla bulunan Tiirk sermayesi rakamlari yildan yila artmaktadir. Diinya’ nin 80 {ilkesinde
Milyarlarca dolarin lizerinde dogrudan yatirim ve sermaye ihracati yapmis olan Tiirk girisimcilerin yurt disim
acaba tercih mi ettiklerini yoksa Tiirkiye’ deki engeller ve yurtdisindaki tesvikler daha cazip oldugu i¢in mi
gittiklerini arastirmak gerekir.

Tiirk girisimcilerinin Ulkemizde enerji, is¢ilik ve hammadde maliyetlerinin fazla olmasi, burokratik engeller,
vergilerdeki adaletsizlik, rlisvet ve diger nedenlerden dolayr yatinm yapmak istemediklerini sik sik
duymaktayiz. Bu konularin ¢dziilemeyek bir yani olmadig1 diisiiniiliirse, halledilmeyecek bir sorunumuzun
olmadigi goriilmektedir.

Bilgi caginda dogru analiz edilmeyen bilgi siirekli yeni krizler doguracaktir. Diinyadaki krizleri ve kriz
bilgilerini hizli ve dogru analiz etmek, krizleri umursamak, hemen 6nlem almak, Kriz bize gelmez diye
beklememek lazimdir. Ancak bu sekilde Cince’de Tehlike ve Firsat anlamina gelen krizleri firsata
dondirmemiz mumkundir. Aksi takdirde diinyada krizler stirekli artacak, biz de krizlerde gligclenmek yerine
stirekli zayiflayip yeni Krizlerin de kaynag: olabiliriz.


http://www.tumgazeteler.com/haberleri/merkez-bankasi/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/turkiye/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/oecd/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/ortadogu/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/hazine-mustesarligi/

1.1.GIRISIMCI OLMAK

Refahin kaynagi nedir biliyormusunuz?

Refahin kaynagi nedir hi¢ diisiindiiniiz mii?

Insanlar yiiz yillardan beri refahin kaynagi nedir sorusuna cevap aramuslar. ilk onceleri insanlar refahin
kaynaginin Allah’ tan gelen bir sey olduguna inanmislar ve etraflarindaki Allah’in bolca bahsettigi topragi
refahin kaynagi olarak gérmiisler. Bunun i¢in ne kadar c¢ok toprak edinirlerse, o kadar cok refah elde
edeceklerini diisiinmiisler ve miimkiin oldugu kadar ¢ok toprak sahibi olmak iizere savaslar yapip yeni
topraklar edinmigler. Fakat zamanla refahin kaynaginin toprak olmadigin1 anlamislar. Ciinkii toprag islemek
gerekiyordu. Ve topragi ancak insanlar igleyebilirdi.

Bunun iizerine refahin kaynaginin insan oldugunu diisiinmeye baslayan insanlar ne kadar ¢ok insana sahip
olur ve calistirirsa o kadar ¢ok refaha ulasacagini diisiinmiis ve insanlar1 kolelestirip gemilere doldurup
memleketlerine gotiirmiisler.

Daha sonra Karl Marx insan guctnun sémirilmesinin refahin kaynagi olmadigini, refahi yiikselten asil
faktorin kutsal emek giicii oldugunu sdylemis ve teorisini bunun iizerine kurmustur. Marx’in teorisi
celiskilerle dolu oldugu icin bu diislince yetersiz kalmis ve 20. Yiiz yilda sermaye refahin kaynagi olarak
goriilmeye baslamistir. Bu goriis te sonug vermeyince yeni arayislar devam etmistir.

21. Yiz yilda artik refahin kaynagini biliyoruz. Aslinda bu bizim hepimizin bildigi bir seymis. Bildik ama
unuttugumuz bir sey;

Refahin kaynags; Bilgi’ dir.

Bilgiyi aligilagelmis ve bildik bir is, islem ve iiriine uyguladigimizda, biz buna yenilik¢ilik diyoruz. Bu
yenilikgilik sayesinde verimlilik artiyor ve refah yiikseliyor.

Bilgiyi 6nceden olmayan yeni ve tamamen farkli bir is ve iiriine uyguladiginda buna GIRISIMCILIK diyoruz.
Girisimcilik sayesinde insanlarin gelir diizeyi, yasam kalitesi ve refah diizeyi artiyor.

Peki girisimeilik i¢in ne gerekli?

Yeni is fikirleri!!

Ancak yeni is fikirlerini basariya gotiirecek olan is projelerinin rekabet edebilecek sekilde tasarlanmasi
gerekiyor. Diinyadaki rekabete dayanikli islerde eskiden oldugu gibi yalnmiz ucuz fiyat, kaliteli iiriin ve
heryerde bulunabilirlik yeterli gelmemektedir. Rekabette basariyr yakalamak i¢in yeni firsatlar1 gormek,
teknoloji, bilgi yonetimi, siirekli gelisim, yenilikgilik, stirekli farkli tirinler sunmak, nitelikli insan kaynaklari,
yetigsmis egitimli insan, deger yaratma, stireklilik, siirdiiriilebilirlik, 6z degerleri vurgulamak ve tutarlilik gibi
unsurlari iyi sekilde ele almak ve profesyonelce yonetmek gerekiyor.

1.2.TURK GIRISIMCILERININ ViZYONU VE GUCU

Tiirkiye son yillarda hizli bir gelisim ve kisa siirede pek ¢ok &nemli déniisiim yasadi. Ulkemiz birkac yil
i¢ginde kritik asamalardan gecti.

Kriz sonras1 makro ekonomik istikrar, AB tam tiyelik miizakereleri, siirdiiriilebilir biiylime... Kisi bagina milli
gelirde (yeni hesaplama teknigine gére) 10 bin dolar; yabanci sermaye girisindeki artiglar, ihracattaki artislar
hatirladigimiz 6nemli noktalardir.

Tiim bu veriler Tiirkiye'nin farkli bir ekonomik boyuta gectiginin isaretleridir. Thracatin yiizde 12'sinin
KOBi'ler tarafindan gerceklesririldigini diisiinecek olursak, ekonominin siirekliligi i¢in vazgegilmez olan
thracatin Tiirkiye’nin ekonomik dinamizmini temsil eden bu sirketlerimizce yapildigi ortaya ¢ikmaktadir.
Ulkemizin bugiin geldigi nokta, ihracata dayali kalkinma modeli igerisinde yol alan Tiirk ekonomisinin esas
dinamik guicti olan KOBI'lerimizin ihracat potansiyellerini ortaya koymalarmimn bir sonucudur. Uzakdogu’ya
yazilim ihra¢ eden bilisim sirketlerimizi, Avrupa’nin gastronomi merkezlerinde kullanilan Tiirk hazir
gidalarinin Orta Asya’nin ve Afrika’nin en {icra kasabala pazarlarinda bile satilan "Made in Turkey" damgali
tirtinleri basindan takip etmek hepimize gurur veriyor.Bu gibi gelismelerin artmasi bizi gok mutlu ediyor. Bu
mallan ireten ve bu hizmeti veren KOBI'lerimiz hizla kiiresel rakipleri karsisinda basar1 kazanmaya baslayan
girisimcilerimize aittir. Bu kiiresel basar1 haberlerinden gurur duyuyoruz. Oniimiizdeki kisa dénemde bu
trendin guclenerek siirecegini tahmin ediyoruz. Ayni sekilde, Cumhuriyetin 100'Unci yili i¢in  konulan 500
milyar dolarlik ihracat hedefine ulasmamizda KOBI'lerimizin blyik bir gii¢ saglayacagina inaniyoruz.

Bu gelisime katkida bulunmak ve firsatlardan faydalanmak icin girisimcilere 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Tiirkiye’nin dinamik giicii olan KOBI'lere ve gen¢ girisimcilere egitim, ara eleman, girisimcilik
konusunda bilgili olma, tesvikler ve finansman destegi sunulmasi en énemli konularin basinda gelmektedir.
Bir bagka onemli nokta ise dis ticaret konusunda kismen daha deneyimsiz olan bu sirketlerin ihracat
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potansiyellerinin artirict egitim, gezi, fuarlara katilim, iiriin ve hizmet caligmalariyla desteklenmesi
gerekiyor. Surasi ¢ok acik ki, KOBI'lerimizin katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlerle blytumeleri Glke
ekonomimizin siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in ¢ok biiyiik bir firsat yaratacak. Bu siire¢ sinerji etkisi yaratarak
diger tiim sektorlerin de dogal olarak gelismesi, biliylimesi ve derinlesmesi anlamina gelecek. Tiirkiye nin
kiresel ekonomik soklara dayanikliligi artacak, paylasilan bir refah iretilerek iilke geneline dagilmasi
saglanacaktir.

Yillardir her platformda dile getirdik. Burada da agiklamadan gegemeyecegiz. Tiirkiye’de toplam krediler
icinde KOBI'lerin aldig1 pay yiizde 78'dir. Gelismis iilkelerde ise bu oran yiizde 40-50’dir. Bu konuda bizim
Onerimiz, bankalar topladiklari mevduatlarinin ve kaynaklarinin (kredilerin degil) 1/3” {inii Girisimcei kredisi
1/3’ Unii tiketici kredisi olarak vermeye mecbur edilmeli, kalan 1/3° {inii banka kendi istedigi gibi
kullanabilmelidir. (Kamu agiklarini kapatmak i¢in Devlet’ e kredi verme, yatirim, fonlara katilim vb.)

Bu yontemle bankalar girisimcilere yonelik yenilik¢i hizmet ve triinler gelistirecek ve kredilerini takip etmek
tizere girisimcilere ig plan1 hazirlama, yer se¢imi, maliyet hesaplamalari, kar zarar hesaplari, Pazar analizleri,
miisteri bulma, personel ve makine alimi konularinda danmigsmanlik yapacak ve islerin baslangigcta dogru
yapilmasina katkida bulunacaklardir. ihracat konusunda miisteri arastirma ve diger destekleri ve nakit akisini
saglayabilirler. Bilgi ve teknoloji alt yapisi giiclenir. Bir ¢ok bankacilik hizmeti karsilikli goriisiilerek islemler
hizlandirilir ve zaman kaybi dnlenir. Sigorta hizmetleri ile riskler minimize edilebilir.

Bu sayede Tiirk girisimcilerinin vizyonu tiim sektorler tarafindan kabul edilerek Tiirkiye’ nin Vizyonu haline
gelir. Vizyonumuz olarak; 2023 yilinda, bilgi teknolojilerini sosyo-ekonomik her alanda kullanan, kuresel
rekabet giicii yliksek, insani gelismislik seviyesi acisindan diinyada iist siralara ¢ikmis, Avrasya’nin 6nderi bir
Tiirkiye Ongoriiyoruz. Misyonumuz olarak tiim kaynaklarimizi, genglerimizi, ve enerjimizi bu vizyonun
gerceklesmesi icin girisimciler ve projelerimizle harekete gecirmemiz gerektigine inantyoruz.

TOBB'un gegtigimiz yillara dayanan bir arastirmasinda 25 yilda sinai katma deger agisindan Tiirkiye'de 4 kat
artis saglanirken, Kore'nin 7; Cin'in 15 kat artis yarattig1 vurgulanmisti. Kiiresel rakiplerimiz dev adimlarla
ilerliyor. Aynm giice kavusabilmek i¢in elimizde, girisimcilerimizi kiiresel rekabete hazirlamak ve bu yonde
kiiresel diisiinen ancak yerel hareket eden girisimcilik cabalarmi desteklemekten daha iyi bir se¢enegimiz
bulunmuyor.

1.3. TURKIYE VE DUNYA’ DA IS POTANSIYELLER{

Ulkemizde yatirmmin oniinde ki engelleri hizla asacagimiz umuduyla; Diinyada yasadigimiz ve dilinyaya
acilacagimiza gore once diinyadaki ticaretin ve islerin durumuna ve nasil gelisecegine bir bakalim;

Diinyada her alanda hizli bir degisim yasaniyor. Bizimde rekabet edebilmemiz ve hatta hayatta kalabilmemiz
icin bu gelismeleri ¢cok yakindan takip etmemiz gerekiyor.

Bunun i¢in yetismis eleman ve kaynaklarimiz var. Bu kaynaklarimizi ve girisimei ruhumuzu bir proje
cercevesinde harekete gecirmeliyiz. K= Insan, Malzeme, Makine Teknoloji, Para, Zaman

Eskiden iretim ticareti takip ederdi. Yani Pazar nerede ise yatirimci tiim tesisleri ile oraya yigilird.
Gilintimiizde ise ticaret ¢cok daha onemli bir hale gelmekle beraber iiretim nerede uygunsa oraya kaydiriliyor.
Japonya Honda’y1 Amerika’da iiretiyor ve ithal ediyor. Ulkemiz diinyadaki uygun Gretim merkezlerinden biri.
AB fretimini lilkemize kaydirmak istiyor. Clinkii Pazara ¢ok yakin ve kaynaklari verimli. Bize diisen
ontimiizdeki yillarda bu kaynaklar1 kendi lehimize kullanmak ve diinya ile Ticareti 6grenmek.(Uluslar aras1
degil)

Eskiden diinyada ticaret takas usulil ile gerceklestiriliyordu.19. yiizyilda uluslarasi ekonomi tamamlayici
ticarete doniistii. Yiin lireten GB sarabi olmadigi igin Portekizden sarap alip karsiliginda kumas satarak
eksigini tamamliyordu.20. yy. rekabetgi ticaret basladi. Kimyevi maddeler iireten ABD ve Almanya hem
birbirlerine ayn1 mali satmak i¢in hem de ayn1 zamanda tiim diinyaya mal satmak i¢in yarigiyordu. Burada
kuruluglar en fazla bir meydan muharebesi yapabiliyordu.

21.yy dinya ticaret anlayisi ise pazarin tiimiine sahip olmaya ve rakipleri tamamen yok etmeye yoneliktir.
Burada bizim yapacagimiz oyunu kurallarina gore oynamayi1 6grenmek ve sahaya c¢ikip oynamaktir. Clinkii
“show must go on.”

1.4.DUNYA TURK GIRISIMCILERINI VE TURK MARKASINI TANIYOR
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Girigimci olarak devletten ¢ok fazla bir sey bekleyememeliyiz. Ciinkii devletin uluslaras1 gelismelere ve
kurallara kars1 yapabilecegi ¢ok fazla bir sey yok. Devlet zamanla ekonomiden ¢ekilecek ve sadece diger
tilkelerin yaptig1 gibi girisimcilerin haklarini uluslarasi adaletsizliklerden korumaya calisacaktir.
Devletin ekonomide miidahil ve aktif olmas1 fikri bildiginiz gibi Keynes’ e aittir. Keynes daha 6liimiinden
once bu teorisinin gegerliligini kaybettigini gérmiis ve agiklamisti fakat keynesgiler artik ¢cok giliclenmisti ve
geri doniis miimkiin olmadi.
Gergekte ise dort gesit ekonomi vardir;
1- Millet ekonomisi : National Economy
2- Bolge ekonomisi : AB
3- Uluslarasi para ve kredi akisindan kaynaklanan yatirim ekonomisi : IMF
4- Global ekonomi : Sinir &tesi sirketler en uygun iilkeyi segerek o iilkenin tiim kaynaklarini kullanmaya
yonelik yatirim yaparlar (Uluslarasiri)
Tiim bu gelismelere ayak uydurarak bosluklar1 yakalayan bir millet ekonomisinin basarili olmas1 miimkiindiir.
Ciinkii tim kuruluslar kendi temel yetenekleri iizerine odaklanarak ana faaliyetleri disinda kalan diger
ihtiyaclarini hizli, giivenilir ve uluslarasi standartlarda iireten bagka firma ve iilkelerden temin edecektir. “Out
sourcing” yani dis kaynaklardan yararlanma yonteminin gecerli olacagi gelecekte artik entegre tesis
kalmayacaktir. Bu firsatlar1 degerlendirebilen iilke ve kuruluslar siirekli basarili kalacak ve gelisecektir.
Tiirk girisimcilerinin en dnemli avantaji ise Tiirk markasinin Viyana’ dan Japonya’ ya kadar taninmasidir.
Devletin isi sadece bu markanin imajin1 ve degerini dogru iliskiler ile diizeltmek olmalidir. Tirk
girisimcileride kalan bu firsatlari bir an 6nce degerlendirmelidir.
Bu kitabimizda girisimci ruhu tasiyan, gelecegi bu sekilde gorebilen ve gelecegi kendisi sekillendirmek
isteyen ve yeni arayislar igerisinde olan kisiler i¢in dniimiizdeki 50 yilda gegerli olacak olan en karli 1001 is
fikri sunulmaktadir.
Bir yerde otururken, dostlarmizla sohbet ederken s6z doner dolasir ve en sonunda mutlaka bir is yapmaya ve
para kazanmaya gelir. Bilenler hemen atilir; *“ Tiirkiye’ de yapilabilecek ¢ok karli igler var!”. Buradan teyit
edelim. Evet var. Fakat bunlar hangi islerdir? Bilinenler ve yapilagelenler mi yoksa farkli ve yeni yollar m1?
Bizim tavsiyemiz yeni isler iiretmenizdir. Rahmi Kog; “Bir girisimde basarili olmak i¢in, ya o isi herkesten
cok 1yi yapacaksiniz, yada hi¢ kimsenin yapmadig: farkl bir is yapacaksiniz” diyor. Clinkii 1yi bir i kurmak
icin paradan once fikir lazimdir. Tirkiye’ de aslinda dogru distiniirsek ¢ok fikir tiretebiliriz. Clnki
cevremizde o kadar ¢ok problem var ki. Her problemin ¢0ziml bizim i¢in yeni bir is fikri olabilir.
Girisimcilik 6zelligi her insanda bulunmayan bir meziyettir. Girisimcilik ruhu Tirkler i¢in bir nimettir.
Burada tecrlibelerimize dayanarak ve arastirmalarimiz sonucunda en verimli, isabetli, bereketli, kazanc¢h ve
gelecek vaat eden isleri agiklayacagiz. Basarili olmak isteyen girisimcilere bu isler ile ilgili ¢esitli uyari, taktik
ve karlilik oranlarini da aktaracagiz.
Yapacaginiz her iste tavsiyemiz en az bir sehre veya iilkeye yani Tuim Tirkiye’ye daha 6nemlisi Avrupa
Birligine hitap edecek yani iirlinlerinizi tiim Diinya’ya satacak sekilde tasarlamanizdir. Tiirkiye ekonomide
giiven ortamini tam olarak yakalayamamakla beraber, enflasyon halen yiksek ancak son 30 yilin en diisiik
rakamlarina inmis. Yani en azindan hesaplarimizi yaparken zorlanmayacagiz. Bunun igin is, siz girisimcilere
kalmis. Biz sadece is fikirleri ve taktikler verebiliriz. Size kalan ise ilk adim1 atmak ve basarmak.



11
Il. BOLUM

2. GIRISIMCILER iCiIN TEMEL iISLETMECILIK BILGILERI

Is yeri kurmaya karar verdiniz ve artik harekete ge¢mek istiyorsunuz. Girisimcilik hakkinda en giincel
bilgileri edinmek ve en uygun zamanda isinize baglamak istiyorsunuz. Yillardir yurt i¢inde ve yurt diginda
edindigimiz danmismanlik tecriibelerimize dayali olarak hazirladigimiz bu bdéliimde, isyeri kurma ile ilgili
aragtirmaniz gereken konularini bulacaksiniz. Kitabin igerigi egitim dokiimani olarak UYGULAMALI
GIRISIMCILIK EGITIMLERINDE metinleri takip etmek iizere ve egitim sirasinda katilimeilarla birlikte
yaptigimiz atelye calismalarimizda ¢oziimlenen alistirmalart da icermekte ve verdigimiz seminerlerimizde de
kullanilmaktadir.

Bu kitabi1 egitim notu olarak kullanmakla asagidaki amaglara ulasmay1 hedeflemis bulunmaktayiz;

(1) Kitaptaki konular sizleri egitim ve bilgilerinizi gelistirmek iizere yapacaginiz arastirmalariniz ve
calismalariniz sirasinda siirekli not almaktan kurtaracaktir. Boylece dikkatiniz dagilmadan egitimleri izleyip,
ortaya ¢ikan sorular1 diger katilimcilarla birlikte tartismaniz miimkiin olacaktir.

(2) Kitaptaki konular evde yalniz veya diger katilimci veya ortaklik yapmayi diisindiigiiniiz girisimci
adaylariyla birlikte tekrarlamamzi ve gdzden gegirmenizi saglayacaktir. Isyeri kurma calismalarmizdan bir
yarar bekliyorsaniz boyle bir tekrar ve yeniden gézden gegirme ¢aligmasi gereklidir.

Kitapta deginilen konulara hemen okuduktan sonra tamamen hakim olmak miimkiin degildir. Bu bir ¢ok
girigsimci adayi i¢in gegerlidir. Bunun i¢in egitim notlarini ve kitab1 her firsatta tekrarlamanizi tavsiye ederiz.
(3)Kitaptaki konular size isletmenizin kurulusu sirasinda ve ilerideki ¢aligmalarinizda da yardimci olacaktir.
Somut kararlar alma sirasinda metinlerden yararlanip, mevcut form, sema ve listelerle 6nemli biitiin noktalar1
dikkate alip almadiginiz1 kontrol edebilirsiniz.

Tirkiye ekonomisi agisindan bakildiginda yurt icinden ve yurt disinda calisan vatandaslarimizdan bir¢ok
girisimcinin  tasarruf ettikleri sermayeleriyle Tiirkiye’de igyeri kurmak istemeleri sevindiricidir. Bu
Tiirkiye’nin yatirimlar igin bir cazibe merkezi oldugunun gostergesidir. Ancak deneyimler bugiine kadar
kurulan isletmelerin ¢ogunlukla bagsarili olmadigin1 gostermektedir. Gozlemlerimize gore yeni kurulan
isletmelerin {igte ikisi kisa stlirede iflasa siirliklenmektedir. Bu basarisiz denemeler Tiirk ekonomisine zarar
vermekle kalmayip, her seyden Once girisimcei ve onun ailesi i¢in yikim olmaktadir. Zor sartlar altinda tasarruf
edilen paralar yok olup gitmektedir. Bundan sonra gecimlerini giivence altina alabilmek iizere baska kazang
olanaklar1 da bulunmamaktadir.

Iflaslar analiz edildiginde, isyeri kuranlarmn yeterli tecriibe ve teknik bilgilerinin bulundugu ancak islerini
isveren olarak gerektigi bigimde planlamadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Isyeri kurma konusunda egitim almanin
ve bilgilenmenin amaci, basarili olmak isteyen isverenlerin bilmek zorunda olduklari temel isletmecilik ve
yonetim bilgilerini vermektir. Bu bilgileri edinenlerin igyeri kurmada ve ileride i yOnetiminde ortaya ¢ikacak
riskleri de oldukca azaltir.

Bu kitap aym1 zamanda cesitli kuruluslarda diizenlenen Girisimcilik Egitimlerinde ders kitab1 olarak
kullanilmaktadir. Isyeri kurma fikrinizin bu ¢aligmalar ve alacaginiz farkli egitimler sonunda hepiniz igin
basarili olmasi, sizlerin bilginin 6nemini kavramasina ve egitimlerinize aktif olarak katiliminiza baglidir.



