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Yaprak Ozer

Gazeteci-Yazar

Kurucu-Y 6netim Kurulu Baskani:

Indeks Igerik Iletisim Danismanlik / Indeks Konusmaci Ajansi / igerik Fabrikas1

INDEKS icerik Iletisim: Is diinyasina /mecra bagimsiz icerik iiretimi ve iletisim
danigmanligi hizmeti sunuyor.

Indeks Konusmaci Ajansi: Tiirkiye’nin en genis yerli ve yabanci konusmaci portfdyiine
sahip konusmaci platformu.

Igerik Fabrikasi: Tiirkiye’nin ilk elektronik igerik satis portal1, ayn1 zamanda ilk yazar-
editor-fotografci platformu.

Medya Iliskileri Egitimi:Akademi Iletisim Danismanlig1, medya egitimleri ve Menajerlik
Hizmetleri sunmaktadir.

Yazilarina, Diinya Gazetesi ve www.yaprakozer.com’da devam ediyor.

Yaprak Ozer youtube kanalinda “Dikkatimi Cekenler” kategorisinde birbirinden ilging
toplumsal olay ve basar1 profilini roportajlartyla giindeme tasiyor.

Istanbul Universitesi’nde lisans, Bogazi¢i Universitesi Uluslararasi Iliskiler ve Siyaset
Bilimi’nde yiiksek lisans derecesi aldi. Ayni boliimde doktora ¢aligmasi yapti.

Diinya Ekonomik Forumu 2003 Global Leader for Tomorrow (GLT)

Alfred Friently Press (The Tennessean ve USA Today )

Japon ve Ingiliz hiikiimetlerinin iletisim ve Uluslararas Iliskiler Programlari
Stanford Universitesi, “The Active Citizen in a Digital Age” dijital seminerini

Giines ve Cumhuriyet gazeteleri


http://www.yaprakozer.com'da/

Hiirriyet Dergi Grubu; Ekonomist - Capital - Kariyer Diinyas1 Dergileri

Hiirriyet Gazetesi Sektor Ekleri - insan Kaynaklar1 Gazetesi Yaym Y 6netmeni Hiirriyet —
Milliyet — Sabah -Forbes- Platin-Vs- “insankaynaklari.com” kose yazilari

TRT 2’de "Birebir Ekonomi" ve "Kariyer Diinyasi1";

CNN Tiirk’te “Is Goriismesi” ve gesitli egitim programlari;
BloombergHT’ de “Kariyer Rehberi” ve “Basar1 Hikayeleri” adli programlari
Ayrica;

TUSIAD, 1993; Tiirkiye Avrupa Birligi iliskileri Basin Odiilii

Bilgi Universitesi Iletisim Fakiiltesi ve Bilgi e-MBA’da egitim verdi.
Yayinlanmis kitap ve makaleleri:

“Liderlik, Y 6netim; Tiirkiye; Ne Is Olsa Yaparim Abi”- “Insan Kaynaklarinda Yeni
Acilimlar; Ne Yalan Ama” - “Globallesme ve Yeni Ekonomi; En Biiyiik Benim” -
“Tiirkiye Gelecegini Ariyor; Adi Insan” -“The Turkish Public Opinion” in, “The Future of
Security in Europe, A Comparative Analysis of European Public Opinion” Ed. Phillippe
Manigart, Brussels, 1992

Yazilar, roportajlar: https://www.yaprakozer.com

Yaprak Ozer kitaplart: https://www.yaprakozer.com/kitaplar/
Yaprak Ozer TV programlari: http://bit.ly/2VV5hEa6

Youtube kanali: http://bit.ly/2VQvydw

Yaprak Ozer’in yonettigi etkinliklerden drnek: http://bit.ly/21J225R

Yaprak Ozer igerik-iletisim-danismanlik hizmetleri: https://www.indeksiletisim.com
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Sunus

Insanin “kaynak” oldugunu diinya geg farketti. Biz yeni yeni fark ediyoruz. Eskiden iiretim
“kol giicti”’ne dayanirdi. Insanin iyisi, “giiclii kuvvetli olan1” idi. Giderek iiretimin yapisi
degisti. Simdi tiretim “kol giicii”’ne degil, “kafaya, beyine, egitime, bilgiye” dayali kale
geldi.

Eskiden aranan kaynak ““para ile kol kuvveti” idi. Simdi aranan kaynak “beyin...”” Sadece para
ve kol kuvveti giintimiizde tiretimi ger¢eklestirmeye yetmiyor.

Iste bunun sonucu “Insan Kaynaklari” diye yeni bir kavram ¢ikti. Diinyada olusan bu gelisme
bizi de etkiledi. Sirketlerimizdeki personel daireleri Insan Kaynaklari1 Boliimlerine doniistii.
Insan Kaynaklar1 Boliimlerinde bu isin uzmanlar1 ¢alismaya basladi.

Gazetelerde “Insan Kaynaklar1” ekleri ¢ikar oldu.

Hiirriyet Gazetesi, insap Kaynaklar1 eki ile medya sektoriinde basaril bir sayfa act1. Yaprak
Ozer Hanimi Hiirriyet Insan Kaynaklari ekindeki basaris1 ve de haftalik yazilar ile tanidik.

Tiirkiye icin yeni bir alan olan insan kaynaklar1 konusunda Yaprak Ozer, deneyimlerini énce
yaziya dokmiis, sonra bu yazilari bir kitap haline getirmis.

Yaprak Ozer’in genis bir yelpazedeki deneyimlerini aktardig: kitabinin ilgi gdrecegine
inantyorum.

Sakip Sabanci
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Liderlik yonetim

Liderlik tarih boyunca, agirlikli olarak hayatimizi radikal olarak etkileyen savas baris gibi
zaman dilimlerinde hayati oldu. Ve biz orada takildik kaldik. Gelecekte de zamanin ruhuna
uymak kosuluyla, en az gegmisteki kadar 6nemli, degerli ve gerekli olacak siliphesiz.

Bazi liderler Mustafa Kemal Atatiirk gibi, toplumun gonliinde taht kurmay1 basarirken bazi
liderler yikip gegtiler, bazi liderler de ki, belki de lider degildiler; gelip gegtiler.

Benim yillar i¢inde farklilasan bir goriisiim olustu. Mustafa Kemal Atatiirk, Gandi, Churchill
gibi liderlerin bugiin hayal oldugunu diisiiniiyor, aslinda biiyiik lider yerine fonksiyonel ve
durumsal liderlere ihtiyacimizin daha fazla olduguna inaniyorum.

Liderlik kavramu tizerine ¢ok fikir tiretildi. Sinavimiz 6zellikle ve agirlikli olarak siyasi liderler
kategorisinde sliriiyor. Siyaset unvana adeta el koymus gibi. Neden ¢esitlendiremiyoruz, neden
normallestirmiyoruz, neden siradan insanlarin da lider olmasina izin vermiyoruz.

Bize jenerik degil, uzman bilgiye sahip olan liderler gerek. Sevecen, anlayisl, dinleyen, karar
verebilen, cesur, baba, anne, 6greten liderler lazim bize... Risk alan sorumluluk sahibi,
karizmatik, olgun, tevazu sahibi, 6rnek vatandas lider lazim. Hepsini bir kiside yakalamak hayal
olsa da ihtiyaca yonelik fonksiyonel lider bulmak miimkiin.

Rahmetli Sakip Sabanci 6rnek bir liderdi. Grubunda birlestirici, vizyoner, saygin... Eglenceli,
dinleyen... Nerede duracagini bilen, uzlagsmaci, kapsayici... Ben tabii ki gazeteci kimligim
cercevesinde sinirli tanidim, karakter 6zelliklerinin bazilarini gorebildim. Sakip bey erken
donem gazeteciligimde roportaj taleplerime de olumlu yaklagmis, bu sdylesi seanslarinda
kendisinden ¢ok sey 6grenmistim. Bu nedenlerle kitabin ilk baskisina 6nséz yazmasini rica
ettim, beni kirmadi. Rahmetle antyorum.

Liderlik temasinda yazmis oldugum bir kitab1 yeniden dikkatinize sunmam liderlik konseptiyle
derdimizin noktalanamayacagin1 gormemden. Donemler kendi sartlarini ve liderlerini yaratiyor
olsa da ihtiyaglari karsilayan liderler kolay dogmuyor.

Ben toplumun her kademesinde 6greten liderleri biiyiik bir aglikla bekliyorum.
Saygilarimla
Yaprak Ozer, 2019
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Minnos bebegim Berrak’a
“Ne Is Olursa Yaparim Abi” benim ilk kitabim. Dolayisiyla bu alandaki ilk heyecanim.

Bu ilk heyecani, bana hayatimin en degerli ve heyecanh ‘ilk’ini yasatan kizima armagan
ediyorum. Aslina bakarsaniz bu kitap, aydinlik yarinlar hazirlamak zorunda oldugumuz tiim
cocuklara bir armagan.

Kitap tatsiz konular1 isliyormus gibi goriiniiyor. Karamsarlik tasiyormus gibi duruyor.
Dogru, bazilarina gore 6yle olabilir... Nereden baktiginiz ¢ok 6nemli. Kimileri, iginde
bulundugumuz dénemi, umutsuzluk ve 6liim kalim siireci diye degerlendiriyor. Ben her seye
farkli bakmasini severim.

Yeniden dogus olarak gérmek istiyorum. Bence kitabin sayfalarindan umut tasiyor, 151k
stiziiliiyor.

Kizima iyi bir gelecek birakmak zorundayim. I¢inde yasadigi iilkeyi tanimasi gerekiyor.
Onu kandiramam. Onayalan séyleyemem. Onakétiilik yapamam. Diinii ve bugiinii iyi
degerlendirelim ki yarinimiz aydinlik olsun.

O ve onun gibi tiim ¢ocuklar, bizim gectigimiz yollardan gegcmek zorunda kalmasin, zaman
kaybetmek zorunda birakilmasinlar. Biz, bir ileri iki geri temposunda yiiriidiik. Onlar, adimlarini
teker teker atsalar da hep ileri yiiriistinler.

Bu kitab1 sana armagan ederken giizel kizim, adin gibi Berrak giinlerin senin olmasin
arzuluyorum. Ama sakin unutma, gelecek, altin bir tepsi i¢inde sunulmayacak. Sen kendi
yarmini, kendin yaratacaksin. Bugiinlerden ne kadar ders alirsak alalim, yarin, bugiin oldugu
gibi hayati zindan etmeye ¢alisan zavallilar olacak. Senin, giizellikleri ve 1yileri gorebilmeyi
ogrenmen gerekiyor.

Sen, zorluklarin iistesinden gelecek kadar giiclii, inandigin her seye sahip ¢ikacak kadar kararli,
yarin ellerine alacak kadar vizyoner olacaksin.

Bunlar1 yaparken siiriiden ayrilmaktan korkma, birak onlar seni izlesin. Aklinin bir kenarinda
tut; siiriden ayrilabilmek yalnizca cesaret degil, zorluklarla basedecek metanet de ister.

Ben, sana ve Tiirkiye’ye ¢ok inantyorum.
08 Mayis 2001, Zekeriyakdy Yaprak Ozer



Giris
Yine Yeni, Yine Yeniden Ayni Hikaye

Kriz, bilmem kaginci kez, kapiy1 ¢aldi. Herkes bilmem kaginci kez sokta. Tiirk halk: bir kez
daha, bir gecede fakirlesti. Tuirkiye’de tarih bilmem kaginci kez kendini tekrarladi.

Ve hepimiz artik biktik.

Her giin bagimiza gelenler dehset filmi gibi. Ama ge¢cmisten ders alamamak, gercekten
usandirict.

Y1l bagindan bu yana, binlerce ¢alisan her sabah igyerine yiireginde korkuyla gidiyor. Kiminin
korkusu yersiz ¢ikarken, pek ¢ogunun korktugu basina geldi ve geliyor.

Krizi bahane eden igveren her giin onlarca ¢aliganin is akdini feshediyor.

Evlerine dondiiklerinde eslerinin gdziiniin i¢ine bakamayanlarin sayisi artti. Cocuklarinin giizel
yiiziine bakarken kalpleri burkulanlarin sayisi katlandi. Esnaf sokaga dokiildii. Panik her yani
sardi. Gelecekten endise edenlerle, “Cekip gidecegim buralardan” diyenlerin sayisi cogaldi.

Ve iste kiiresellesecegiz derken... Ve iste 21 nci ylizyilda baska bir Tiirkiye hayal ederken... Ve
iste kisi bagina diisen gelirimizi artiracagimizi imit ederken...

Ve iste 2001’in ilk ¢eyreginde Tiirkiye...

Ulkemizde niifusun isgiiciine katilma oram yiizde 50’leri bile bulmuyor. Kentlerdeki
issizlerin yiizde 60°1 30 yasin altinda. Bunlarin neredeyse yiizde 85’1 hi¢cbir mesleki egitime
sahip degil.

Devlet Istatistik Enstitiisii 2000 y1l1 dérdiincii dénem verileri, istihdam yapisiyla ilgili garpik
gergekleri ortaya koyuyor. Niifusun i¢inde igsizlik orani en yiiksek yas grubu 20-24. Bu grubun
ylizde 15.6 s1 igsiz. Oysa bu yas grubu iilkenin gelecegi, gelecege doniik yiizii, geleceginin
garantisi degil mi?

Korkarim yakinda bu verileri bile mumla arayacagiz. Ciinkdi, Tiirkiye tarihinde ilk kez, egitimli,
vasifli, meslek sahibi binlerce geng insan issiz. Bu kriz yalnizca ekonomik degil, bu kriz ayn1
zamanda psikolojik. Bu kriz duygularla ilgili, bu kriz hayallerle alakali.

Yasadigimiz son ekonomik krizin, en fazla Istanbul’u vurdugu sdyleniyor. Hatta sdyle
benzetmeler yapiliyor: “Istanbul’a kar yagmadan Tiirkiye’ye kis geldi sayilmaz.” Utanmak
gerek boyle diisiindiiglimiiz i¢in.

Isimlerini ¢ok yakindan bildigimiz saygin kuruluslar nedense ¢ok fazla etkilendiler bu krizden.
Neden acaba? Cok agilmislar. Bol keseden yemis, bol keseden harcamiglar. Kriz kapiy1 ¢alinca
da sasirmislar.






